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1. Sissejuhatus

Eelmise arengukava (2010-2018) visioon aastaks 2018 oli: “Seminar tdidab oma
missiooni rahvusvahelise koostoovorgustikuga 2-astmelise tasemedppega vabakirikliku
koolitus- ja arenduskeskusena”. Seoses kiirete ja olulise muudatustega liidu
haridusnidgemuses uuendati arengukava varem. Kdesolev arengukava on aastateks 2016-
2020.

Selle arenguperioodi olulisimateks marksonadeks on hariduskontseptsiooni (vaata
vastuvoetud Hariduskontseptsiooni lisas nr 1) rakendumine ja riikliku tunnustuse
saavutamine kokku kolme hindamise kaudu aastatel 2017-2018. Nende mdlema
seisukohalt on muutunud keskseks kooli laienemine ja suurenemine hariduskeskuseks
(ehk koolitus- ja arenduskeskuseks), samas kui teise astme korghariduse vajadus on

jainud ideeks, mille poole piitidleme tulevikus koostods partnerkorgkoolidega.

1.1. Miks uus arengukava?
Nendel kooli struktuuri ja kogu arengut oluliselt mdjutavatel pdhjustel on uus arengukava

loodud ka varem kui eelmine 10ppes — 2018.aasta asemel juba 2016.aastal. Muudatused
said alguse 2015.a alguses koos uue juhtkonnaga, kelle {iheks peamiseks iilesandeks oli

omaniku poolt tellitud ja vastu vdetud hariduskontseptsiooni rakendamine.

Muutunud on kooli struktuur (jaotudes koolitus- ja arendussuunaks), juhtimismudel
(lisaks rektorile juhivad kooli Oppe- ja arendusjuht ning voimalusel veel
juhtimismeeskonna litkmeid) ning rakenduskorgharidusele (RAK) on lisandunud
varasemast enam tegevusi (nditeks kristlik ndustamine ja mentorlus), mis viivad arengut
edasi hariduskeskuse suunas. Senisest olulisemaks on saanud arvestamine koguduste
vajadustega nende koigis variatsioonides ning koostod kogudustega lébi regioonide ja

neid juhtivate mentorite.

2018.a valmib Eesti EKB Liidul uus arengukava. Liidu vanematekogu otsusega
(Vanematekogu protokoll 6.09.16) vaadatakse seminari arengukava uuesti tle, kui liidu
uus arengukava valmib. Arengukava teostamiseks ja seireks valmib rakenduskava

aastates 2017-2020.



1.2. Millele tugineb arengukava?
Arengukava tugineb eelkdige EKB Liidu hariduskontseptsioonile, tdites omaniku poolt

seatud eesmirke. Teiseks arvestab KUS arengukava rakenduskorgkooli puudutava riigi-
poolse seadusandlusega, millest kdige olulisem on rakenduskorghariduse seadus. Ja
viimaks toetub arengukava EKB Liidu ja KUS pohikirjale ning varasematele hoolekogu

otsustele.

1.3. Toogrupi koosseis ja arengukava loomise protsess
Arengukava ettevalmistamise ja labirdédkimise protsess jdéb 2015.a teise poolde ja 2016.a

esimesse Uheksasse kuusse.

Arengukava uuendamise protsessi veab eest ning mustandvariante kirjutab juhtkond
(rektor, Oppejuht ja arendusjuht), kogudes ideid ja neid ldbi rddkides kodigepealt ldbivate
teemade juhtivate Oppejoududega (midratud rektori kiaskkirjaga nr 1-5/3, 15.01.16)
kevadel 2016 ning valitud liidu vanematekogu otsusega 6.09.2016) ning siis kdigi
iilidpilaste ja dppejoududega. Arengukava kinnitab EEKBLi vanematekogu.

Peamised ettevalmistavad kohtumised olid jargmised:

* Seminari juhtkonna, dppejoudude, iilidpilaste ja liidu vanematekogu kui omaniku
esindaja lihine visioonipdev 20. oktoobril 2015.

* 20.mail 2016 kogunesid lébivate teemade juhid, et kavandada ja arutada
edasiminekusuundi.

* 7.06.2016 koguti laiendatud hoolekogus mirksdnu uue arengukava tegemiseks
ning arutati arengukava teostamise teisi solmkiisimusi.

* 1.09.2016 seminari laiendatud hoolekogu, millele eelnes arengukavaga tutvumine,
parandusettepanekute lisamine ning millal toimus arengukava kinnitamine.

* 6.09.2016 kinnitas liidu vanematekogu seminari arengukava aastateks 2016-2020.

1.3. Olukorra analiiiis
Kodigepealt valmis analiiiis kitsaskohtade siimptomitest ja pohjustest (20.10.2015)



Stimptomid Pohjused

Vihe oppijaid Kogudustest ja liidust tulenevad praktilised
Opingud venivad ja katkevad Liidus puudub iiheselt moistetud teoloogilise
Kidurad finantsid hariduse ndue

Saadud haridust ei védrtustata
Kogudused ei suuda maksta palka

Oppijate suur koormus

Seminarist ei ole harjutud lootma|Kogudustest tulenevad teoloogilised

vastuseid Jingerlust ei praktiseerita piisavalt, teoloogiline
Noorte oppejoudude vihesus kese on usuletulekul

Kogudustes ei vastata “péaris”-kilisimustele

Koguduste dpetus alati “ei kanna”

Isikliku elu probleemid Uksikkristlastest tulenevad
Opingute venimine Isikliku usuelu norkus
Piiblitundmise vidhesus

Vastutusvaldkondade suur hulk

Vihene atraktiivsus noortekoguduste | Seminarist tulenevad

jaoks Seminar on kogudustest kaugel
Usaldamatus  seminari  inimeste | Seminaril on véhe partnerkogudusi
suhtes Seminar ei kasuta voimalust mojutada
Seminar jagab vihe lugusid

Oppejoud ei kirjuta eriti

Lisaks mojutasid arengukava valmimist eelmise kordushindamise ettepanekud. Allpool

on niidatud, kuidas neile on vastatud

Ettepanek (2014) Vastus sellele
Oppekava nimetus “Usuteadus” ei ole | Oppekava nimetus on muudetud > Vabakiriklik




hdsti kooskdlas rakenduskorghariduse

oppekava  sisulise suunitlusega,

mistottu on vajalik leida Oppekavale
eesmarkidele

selle rakenduslikele

viitav nimetus;

teoloogia ja juhtimine”, lisatud on neli
spetsialiseerumist, millest kolm on varasemast
veel enam rakenduslikud (praktiline misjon,
noorsootdd, koguduste rajamine ja arendamine)

ning struktuur ehitatud ldbivate teemade timber

Oppekava ei tipsusta Opimoodulite

hindamise pohimotteid.  Vdrreldes

iseseisva t00 ja praktika mahuga on

kontakttundide hulk tagasihoidlik,
mida ka Oppeasutus ndeb iihe
probleemina.

Opimoodulite, sh praktika ja  1dputdd

hindamiskriteeriumid on méératletud. Ulejdanud
hindamine on méiratletud Oppeainete tasemel.

Kontakttundide vdhese hulga (6 tundi 1 EAP
kohta, v.a. vanad keeled) kompenseerimiseks on
ettevalmistamisel videoloenguid ning hésti
kirjeldatud ning tagasisidestatud iseseisva t00
osa. Lisatud mentorite  ndue

on ning

individuaalne ndustamine igale iiliopilasele.

Oppejoudude palgatase on jainud

oluliselt allapoole Eesti
korgharidusega tootajate keskmisest.
Vahendeid arendustegevusteks ning
oppejoudude arengu toetamiseks ja
uurimisprojektide

algatamiseks on

vahe.

Tunnitasusid tosteti 2015.a ja neid on plaanis
tosta ka 2017.a eelarves (meie tunnitasud pole

madalamad  teiste  teoloogiliste  koolide

omadest). Liabivate teemade juhtivad dppejoud
on palgalised, kuigi nende koormus pole viga

suur. Loengud on tasustatud eraldi. On

panustatud ~ juhtkonna  ja  Oppejoudude

koolitustesse ja Oppereisidesse. Kaasatud on
projektiraha mitmeteks arendustegevusteks ja
rakendusuuringute tegemiseks.

Rakendusuuringute tegemine on muudetud

stisteemseks ja sellesse kaasatakse vanemate
kursuste iilidpilasi. Igal aastal korraldatakse
koos  kahe teise

teoloogilise  kooliga

oppejoudude iihiskoolitusi.

Korgkooli tegevus soltub vdga suurel

madral vilistest toetusest. Arvestades

Vilistoetused jatkuvad ja on tekkinud uusi

regulaarsete lubadustega seotud vilistoetajaid




iiliopilaste arvu vdhenemist viimastel
aastatel, mis paratamatult mdjutab ka
toetajate ja annetajate otsuseid, on
Korgkooli finantsilise jatkusuutlikkuse
tagamine tdsine viljakutse. Uheks
voimalikuks lahenduseks on liitumine
usuteaduslikku

mone teise

korgharidust pakkuva oppeasutusega.

(nt New Yorgi Bereca kogudus), aga
proportsionaalselt on kohalike koguduste ja
kristlike ettevotjate (on moned piisiannetajad)
majanduslik toetus kasvanud suuremaks kui
vélismaalt tulev osa.

Viimastel aastatel on oluliselt kasvanud kooli

eelarve, kool koordineerib Eesti EKB liidu

arendusprojektide rahastamist, mida
finantseerivad nii  vilis- kui kodumaised
partnerid.

Liitumislabirdadkimised EMK  Teoloogilise

Seminariga kui ainsa sarnase profiiliga kooliga

el ole Onnestunud.

Korgkooli iilidpilaste arv on piisivas
langustrendis ning joudnud tdnaseks
kriitilise piirini. Viimase nelja aastaga
on

Korgkooli arv

kahanenud 53-1t 27-ni. Viimasel kahel

iilidpilaste

aastal on vastu voetud ainult 3

iiliopilast.

Uliopilaste hulk on jitkuvas tdusutrendsis.
Hetkel on koolis 48 Oppijat, kes esindavad
lisaks EKB Liidule veel kahte Eestis tegutsevat
konfessiooni, millel ei ole siin kdrghariduse
tasemel oma vaimulike koolitamiseks korgkooli.
See omakorda tdhendab, et kooli mojuvili
kasvab laiemaks kui ainult {iks usuline
konfessioon. Oppimisest on huvitatud liti
baptistid ja EEKBLi venekeelne &ppegrupp,

kellega kéivad ldbirddkimised.

1.4. Peamised uue perioodi mdrksonad

Peamised mirksonad ja nende tditmised maérgid, mis said ettevalmistusfaasis sOnastatud,

on jargmised:

+ Piibellik opetus

o Opetamisel toetutakse Piibli tekstile

o Piibli mdistmine ja tdlgendamine toimub vabakirikliku identiteedi kohaselt ja

radikaalse reformatsiooni vaimus




o

o

kasutatakse kaasaegseid teoloogilisi allikaid

1dpetajate piiblitundmine ja -mdistmine on suurenenud

Jiingerlik spiritualiteet

o

o

o

o

o

o

tudengid ja dppejoud elavad Piibli opetuse jargi

Oppejoud jdrgivad ise oma eluga seda, mida nad dpetavad

koolis on soodus vaimuliku kasvu keskkond

koolis toimivad jiingerlikud osaduskonnad

inimeste mirkamine ja toetamine toimub regulaarselt 1dbi mentorluse

oppejoududel on jérelkasvu

Koguduslik fookus

o

o

o

seminar tuleb kogudustele ldhemale nii ruumiliselt kui motteliselt

vastatakse koguduste tegelikele kiisimustele

voimestatakse kohalike koguduste t66d, mille tulemusel rajatakse muuhulgas
uusi kogudusi

10petajad ldhevad vaimulikule to6le

pastorite jt tootegijate tdienduskoolitused toimuvad regulaarselt ja vastavad

viljendatud ootustele ja vajadustele

Innovaatiline ja paindlik 6ppekeskkond

o

o

o

o

o

videoloengute ettevalmistamine hoogustub

monda kursust on véimalik tédielikult e-keskkonnas ldbida

on vihemalt moni MOOC (massive open online course)

Rakendusuuringuid teostatakse vabakirikliku identiteedi teemakontekstis ning
nende tulemusi esitletakse nii konverentside kui artiklite kaudu

Ope on muutunud mitmekesisemaks ning interaktiivsemaks

kogemuslikud dppemeetodid toimivad kdikides dppevormides

Evangeelne ja rahvusvaheline koostoo

o

meie evangeelsus ldahtub uustestamentlikust traditsioonist, evangelikaalsest
spiritualiteedist ja vabakiriklikust kogudusekésitusest

kool on vabakirikliku identiteediga, avatud koigile Oppijatele, kes Kristust
tunnistavad

koolil on koostdopartnerid Rootsis, Norras, Saksamaal, Austrias, Hollandis,



USAs
o osaliselt toimib ingliskeelne dpe

o magistridpe toimib l4bi {ihisdppekava koostods mone teise kooliga

1.5. Missioon, visioon ja vidrtused
Arengukava plaanimise kdigus said uuesti sOnastatud mission, visioon, juhtlause ja

véaartused. Need toetuvad eelnevatele ja hariduskontseptsioonile.

Missioon. Seminar toetab kristlaste ja koguduste terviklikku ja elukestvat arengut.

Visioon. Seminar on riiklikult ja rahvusvaheliselt tunnustatud evangeelne vabakiriklik

hariduskeskus, mille tegevuse abil saavad kogudused tugevamaks ja millel on

tihiskonnale hea mdju.

Juhtlause - Koguduste kasuks ja kasvuks

Viartused :

Piiblitundmist ja vaimulikku kogemust vaartustav
Jumalasuhtest ldhtuv

Teadmuspdhine ja praktiline

Koguduslik ja meeskondlik

Jingerlik ja mentorlik



2. Koolitussuund
Hetkeseis

Varem oli koolitussuund jagunenud taseme- ja tdienduskoolitusteks. Viimaste hulka on
1abi seminari ajaloo kuulunud ka piiblikool, nii aastases kui kaheaastases vormis. 2015.
aasta RAK oOppekavauuenduses suurenes Oppevormide vaheline sidusus ja Idimimine.
Sidusus seisneb selles, et Kutse Kooli kursus kui pikk tdienduskoolitus sisaldub
rakenduskorghariduse dppekavas ehk tasemedppes ning need, kes on Kutse Kooli eksami
sooritanud, saavad aastase Oppimise eest 9 EAP jagu rakenduskorghariduse dppekava

sooritatud.

Samas eristub aastane tdienduskoolitus Kutse Kool (ehk endise nimetusega piiblikool)
struktuurilt ning korralduselt oluliselt liihikestest, tavaliselt iihe- v3i kahepédevastest
taienduskoolitustest. Aastasel koolitusel on piisivad meeskonnad ning mentorid,
vahepealsed koduiilesanded ning pikk terviklik késitusviis. Neil pohjustel on kooli iiks
osa — koolitussuund - jagunenud senise kahe — taseme- ja tdiendusdppe asemel kolme
erineva vormi vahel: tasemedpe, pikk tdienduskoolitus Kutse Kool ja liihikesed
taienduskoolitused. Selle jaotuse jargi on iiles ehitatud ka wvastava arengukava

alapeatiikid.

Uheks laiemaks iihiskondlikuks muudatuseks, mis koolitussuuna arengut mdjutab, on
taiskasvanud ja tdienduskoolituses Oppijate proportsionaalne kasv. See on kdiki
korgkoole puudutav demograafilisest muutusest tulenev trend. Seepérast saame koolina
kasvada eelkdige tdienduskoolituste arvelt, kuigi ruumi on kasvada ka veel
tasemekoolituses. Uheks dppijate hulga suurdamise meetodiks on dppimisvdimaluste

jatkuv paindlikumaks muutmine.

Tulevikuvaade
« Oppijate hulga jitkuv kasv, et vastata riikliku tunnustuse jaoks vajalikele
eeldustele ning kooli muutmine majanduslikult ja  akadeemiliselt
jatkusuutlikumaks;

* Akadeemiline areng noorte Oppejoudude kaasamise ja kdigi Oppejoudude
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koolitamise niol;

Oppemetoodiline mitmekesistumine, sh e-dppe vdimaluste ja videoloengute
kasutamine, mis korvab kontakttundide vdikese mahu

Hindamise selge seostamine Opivéljunditega, nii taseme- kui tdiendusdppes
Praktikute kaasamine Oppejoududena ja mentorite-praktikajuhendajatena nii
taseme- kui tdienduskoolitusse;

Praktika eesmirgistamine, praktikategevuste nendega sidumine ning tehtu
tagasisidestamine nii erialaste kui iildpadevuste tasemel

Suurenev paindlikkus regionaalsete keskuste véljaarendamise ning oppevormide

mitmekesistamise ja 16imimise néol,;

Arengueeldused

Uute dppejoudude otsimine ja arendamine, noorte dppejoudude mentorlus
Koostoo koguduste ja regionaalseid keskusi juhtivate mentoritega uute dppijate
leidmiseks

Videoloengute jm dppevahendite ettevalmistamine

Siistemaatiline tagasiside kogumine koolituste kohta ning selle pdhjal otsustamine
Oppemetoodilised koolitused ja ndustamine dppejoududele, mentoritele ja

kogudustest périt praktikutele

2.1. Rakenduskorgharidus
Hetkeseis

Rakenduskdrghariduses on 2015.a uuendatud dppekava koos viie ldbiva teema ja nelja

spetsialiseerumisega. 2016.a Idpetas kooli 5 inimest, sama paljude vdi enamate 15petajate

1dpetamine on ldhiaastatel tdenédoline. Viimasel kolmel aastal on kooli vastuvott kasvanud

ning seega suurenenud ka Oppijate arv. Kogudused, kust dppima tullakse, katavad kogu

Eesti EKB Liidu erinevaid spiritualiteete. Lisaks EKB Liidu dppijatele on koolis Eesti

Kristliku Neliptihikiriku ja AKELi Oppijaid. Austrias asuva kooliga TCMI on lepitud

kokku 2 x 16 EAP arvestamine juhul kui meie Oppijad tahavad seal magistridppes dppida.

Uuendamisel on koostddleping Tartu Ulikooliga.
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Koolis todtab mentorvorgustiku koordinaator, kes vahendab, korraldab ja koolitab

mentoreid ja praktikajuhendajaid. Valmimas on esimene e-kursus, tellitud on esimesed 14

videoloengut.

Tulevikuvaade

Saada 2017.a kevadel dppekavale tingimusteta akrediteering

Oppijate arvu kasv 70le &ppijale 2020. Aastaks

Lopetajatest osalevad vihemalt pooled kogudusliku t66 vtmerollides juhtide ja
kaastodlistena

Lisandub teiste (vabakiriklike) konfessioonide dppijaid

Videoloenguid lisandub igal dppeaastal, 2020.a on vihemalt pooltes dppeainetes
Oppimist toetavad videod

Igal aastal valmib vdhemalt iiks dppeaine, mida on vdimalik lébida tdielikult e-
oppes, aastaks 2020 on kokku vihemalt 4 e-Oppe ainet

praktikajuhendajate vorgustik on tdienenud ja neid koolitatakse regulaarselt
mentorsilisteemi rakendatakse koigi iiliopilastega ning jatkub aasta jooksul peale
1opetamist

magistriprogramm toimib koostods mone teise Oppeasutusega

Arengueeldused

stabiilne rahaline olukord

labivate teemade meeskonna 16imimis- ja arendustegevused
suurenev kohalolek kogudustes

oppejoudude ja praktikajuhendajate leidmine ja koolitamine

jatkuv mentorvorgustiku arendamine

2.2. Piiblikool ehk Kutse Kool
Hetkeseis

2016.a siigisel on algamas jarjestikku neljas ja viies piiblikool ja vastavalt kolmas ja
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neljas Kutse Kool (piiblikooli spetsiifiline vorm). Siiani on grupid tditunud hésti, jaanud
40-55 inimese vahele. 2016.a alustas Keila Kutse Kool 84 dppijaga ning iiks 7-liikkmeline
grupp lisandus ilidpilastele Tartus. Lisaks EKB liidu koguduste liikmetele on Kutse
Koolis osalenud metodiste, vabakoguduste litkmeid, luterlasi ja neliptihilasi.

Kutse Kool on toiminud meeskondlikult ning igal meeskonnal on olnud mentor.
Lisaboonuseks on olnud siisteemsete piiblidppe materjalide viljatdotamine ning
kogukonnaprojektid kogudustes, mis tihti jitkuvad ka peale Kutse Kooli 16ppu. Rahaliselt
on olnud Kutse Kool isetasuv, mille juures on olnud abi iga-aastasest Toronto Eesti

Baptistikoguduse majanduslikust toetusest alla 30-aastastele dppijatele.

Tulevikuvaade

+ Kutse Kool jiatkub veel vihemalt 2017 a siigisel uues regioonis, seejérel voib see
modifitseeruda

+ Kutse Kool toimub modnes suuremas koguduses vdi mdne liidu tdédharu
sisekoolitusena

+ Kutse Koolis viljaspool EKB liikmeskonda osalevate inimeste protsent tduseb
15ni

» Kutse Kooli on vdimalik ldbida veebipdhisena

* Aastaks 2020 on vidhemalt poolte liidu koguduste inimesed osalenud mones
piiblikooli vormis

« Kutse Koolist tuleb igal aastal vihemalt 2 inimest rakenduskdrghariduse dppesse

Arengueeldused
+ Kutse Kooli dppekvaliteet piisib ja maine kasvab
* Rabhaline toetus Torontost jatkub
» Kautse Koolile tekib eraldi osaajaga koordinaator

* Regioonid ja kogudused véirtustavad pikemat piiblidpet

2.3. Tagienduskoolitused
Hetkeseis

Kéesolevas arengukavas kisitletakse tdienduskoolituste all kdiki tdienduskoolitusi, mis
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pole Kutse Kool. Enamik neist on liihiajalised. Taienduskoolituses on vdimalik osaleda
mitmel viisil. Voib lidbida rakenduskorghariduse dppeained vdi nende kombinatsioonid
(sh spetsialiseerumiste puhul). VO3ib osaleda teemadhtutel (tavaliselt pakutud
sessinddalate neljapdevadel laiemale publikule), suvedhtukoolis, palveteekondadel voi
konverentsidel. Juba kaks aastat on toimunud kevadkonverents ja nendega on plaan
jatkata. On esimesed vOimalused Oppida 1dbi veebikursuste voi jdlgida videoloenguid.
Valminud on esimesed videopdhised koolitused, mida saab kasutada koguduse
vaikegrupis voi iseseisvalt piiblidppe materjalina. Koolitused toimuvad ka regioonides ja

sisekoolitustena kogudustes (Kohila, Hiiumaa, Antsla).

Tulevikuvaade

» Taienduskoolitustes osalejate arv kasvab 2020. aastaks 400 inimeseni aastas

» Vihemalt kaks kogudust aastas tellib sisekoolituse

» Taienduskoolitustes joutakse 2020.aastaks vdhemalt poolte EKB Liidu kogudusteni
ning teiste konfessioonide inimesteni

» Taienduskoolitused toimuvad enamates regioonikeskustes ning osaliselt
videotilekannetena

* Taienduskoolituste formaat mitmekesistub, lisanduvad kogemuslikku laadi
koolitused

* Osad tidienduskoolitused tdidavad (eel)evangeelset funktsiooni

» Kaasatakse enam koolitajaid, sh vélismaalt

» Seminaris toimub iga-aastane kevadkonverents

* Kord tihes vdi kahes aastas toimub teoloogiline uurimiskonverents

* Valmivad uued dppevideod ja —materjalid kogudustes kasutamiseks

* Valmivad materjalid koguduste t66 tohustamiseks Opetuse ja jiingerluse alal ning

piibliteadmiste elavdamiseks

Arengueeldused
* Léabivate teemade juhid votavad initsiatiivi tdienduskoolituse erivormide
korraldamisel ja ldbiviimisel

» Koguduste inimesed osalevad aktiivselt tdienduskoolitustel ja tellivad sisekoolitusi
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Tehnoloogilised voimalused arenevad otseiilekannetele vastavaks
Rahaline ressurss videomaterjalide ja veebikursuste teostamiseks
Projektirahastus konverentsideks ja vilisesinejate kutsumiseks jatkub

Rakendusuuringud toetavad konverentside sisulist poolt
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3. Arendussuund

3.1. Rakendusuuringud

Hetkeseis

Seni on KUS teinud rakendusuuringuid koguduste kui potentsiaalsete 1dpetajate tddandja

ning Oppejoudude kui erinevate teoloogiliste uurimissuundade arendajate ootustest

lahtuvalt. Koguduste liidu kui KUS omaniku uus hariduskontseptsioon nédeb ette

slistemaatilisemat 13henemist rakenduslikele uuringutele ldhtuvalt koguduste liidu kui

terviku ning tihiskonna vajadustest.

Tulevikuvaade

Rakendusuuringute meeskond koosneb ldbivate teemade juhtidest ja kooli
juhtkonnast. Nemad kaardistavad ning analiitisivad regulaarselt koguduste, liidu ja
ithiskonna vajadusi. Selle tulemusel on loodud koguduste, liidu ja iihiskonna
vajadusi kaardistav andmebaas, mille pdhjal on vdimalik kavandada ja ellu viia
vajalikke rakendusuuringuid.

Osad 10put6dd kirjutatakse rakendusuuringute teemadel uurimisgruppides, kuhu
vanemate kursuste ilidpilasi kaasatakse

Regulaarselt toimuvad rakendusuuringuid késitlevad konverentsid, kus
analiiiisitakse saadud tulemusi nii Eesti kui ka rahvusvahelises kontekstis (1 kord
kahes aastas).

Koguduste ja liidu arengukavades voetakse teostatud rakendusuuringute kaudu
kogutud teadmust arvesse ning muudetakse oma teenimist6od relevantsemaks nii
Eesti piires kui ka iile piiride.

Rakendusuuringute teostamisel ja analiiiisimisel kasutatakse rahvusvahelisi
eksperte ja nende poolt loodud teadmust.

Rahvusvaheliselt publitseeritud rakendusuuringud vabakirikliku identiteedi alal,

vihemalt liks arvestatav artikkel iga 2 aasta jooksul

Arengueeldused

Libivate teemade juhid koordineerivad rakendusuuringuid omavahel ja oma
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teema Oppejoududega
* Koguduste ja liidu koostod KUS-iga uuringuvajadusi kajastava andmebaasi
loomiseks

* Rakendusuuringute eelarve mitmekordistub

3.2. Mentorlus, sh koguduste arengu toetamine
Hetkeseis

Kaéivitunud on kolmeastmeline mentorlussiistem: noorte (kristlaste) mentorlus; to6tegijate
mentorlus ja organisatsioonide mentorlus. Ulidpilastel on kohustus leida endale mentor,
Kutse Kooli gruppidel on mentorid, mentoritena toimivad ka praktikajuhendajad ja
regioonide juhid. Seminaris to6tab osaajaga mentorvorgustiku koordinaator. 2015-2016
on ldbi viidud mitmeid mentorite koolitusi (kokku 6) ning kutsutud kokku seminari
mentoreid. Koostamisel on andmebaas olemasolevatest ja potentsiaalsetest mentoritest.
Mentorluse termin ja motteviis pole enam vdorad ka liidu juhtkonnas. Triikivalmis on
originaalloominguna valminud ja veebikeskkonnas juba kittesaadav mentorluse

kisiraamat.

Tulevikuvaade
* Mentorluse statuut on uuendatud
+ Toimib terviklik {ilidpilaste mentorluse siisteem, mis kestab ka aasta peale
10petamist
+ Koigil liidu alustavatel pastoritel on voimalik saada mentor
* Koolitatud on vajadusest veidi suurem hulk mentoreid
* Vihemalt neli regioonikeskust toimivad aastaks 2020 mentorgruppidena
* Mentorite andmebaas vastab reaalsele olukorrale ja seda tdiendatakse pidevalt
* Mentorluse kdsiraamatut kasutatakse ja selle tagasiside on positiivne

» Réiigitakse héid lugusid sellest, kuidas mentorist on abi olnud

Arengueeldused
*  Mentorluse kogemustel on positiivne tagasiside

* Mentorluse toimimise pdhimdtted on selged ja kinnitatud vanematekogu poolt
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Mentorvdrgustiku koordinaatoril on liidu rahastus

Regionaalsed keskused toimivad

3.3. Praktiline misjon ja koguduslik hingehoid
Hetkeseis

Praktilise misjoni all ndhakse nii sotsiaal- kui hingehoiuvaldkonda, mis on omavahel

16imitud ja moodustavad olulise osa misjonist. Hetkel on leitud noor dppejoud dpetama

sotsiaalvaldkonna aineid ja arendama selle-teemalisi praktikaid.

Seminaris tootab alates 2015.a kevadest kristlik ndustaja, kes jatkab Opinguid seminari

stipendiaadina pereteraapia koolitusel. Tema korval aitab vajadusel kaasa ka teine

inimene. Kristlik ndustaja kdib pidamas loenguid kogudustes ning toimib ka dppejduna.

Olemas on kaasaegne ja koigi nduete kohaselt sisustatud todkabinet. Teenuste hinnad on

moddukad ja alaealistele ning tootutele toimib osaline majanduslik toetussiisteem

Hoolime Koos fondist.

Tulevikuvaade

Kristliku ndustaja tookoormus kasvab kuni tdiskohani 2020.aastal

Klientide hulk suureneb ja maksujdulise grupi osakaal kasvab.

Teenus jouab enamate kristlikke vaértusi hindavate mittekoguduseliikmeteni
Pereteemaliste ja muude kristliku ndustamise valdkonna loengute ning koolituste
osakaal kogudustes kasvab kuni 5ni aastas

Seminaril on toimiv koost60 mitmete sotsiaalsete algatustega kiriku sees ja sellest
véljapool, eriti praktikakohtadena

Koguduste sotsiaaltod valdkond on ldabimdeldum ja paremini toimiv tdnu
(potentsiaalsete) sotsiaaltdoga tegelevate inimeste koolitamisele ja/voi

mentorlusele

Arengueeldused

Hoolime Koos rahastus jitkub nii sotsiaalvaldkonna projektidele kui abivajavate

kristliku ndustamise klientidele
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» Tekib praktilise misjoni toimiv meeskond

* Hea reklaam kristliku ndustamise teenusele

3.4. Noorsootoo
Hetkeseis

Liidu noorsoot6dd koordineerib LNK (Liidu Noorsootookeskus). Koostoos tehakse

tdienduskoolitusi. LNK vastvalitud juht on iihtlasi iiks seminari dppejoude.

Tulevikuvaade
* Noorsootddd arendatakse pikemaajalise liidu arengukava suundade jargi
koostoiselt
* LNK juhid osalevad seminari noorsootdd spetsialiseerumise dppekavaarenduses
» Toimuvad noorsootdd-alased rakendusuuringud
* On olemas 2-3-aastane rakenduskava tdienduskoolitusteks

* Siisteemselt toimib noorte mentorlus, mida koordineeritakse koostdos
Arengueeldused

* Hea koost6d LNKga jatkub ja areneb

»  Terviklik ldhenemine kogu liidu arengule

19



4.Juhtimine, kommunikatsioon ja koostoo

4.1. Seminari juhtimismudel
Seminari tegevust puudutavad kdige olulisemad otsused tehakse omaniku — EKB

Liidu ja seda konverentside vaheajal esindava Vanematekogu poolt. 2015.a
aastakonverents otsustas jitta muutmata seminari nime, kiill aga avaldas toetust uuele

hariduskontseptsioonile ja selles kirjeldatud ndgemusele.

Vanematekogu otsustab pohikirja muudatused, kooli ndukogu (varem hoolekogu)
koosseisu ja kinnitab korralised Oppejoud. 2016. Aastal kinnitas vanematekogu
ilemineku hoolekogult ndukogule ning Oppetoolide ja korraliste Oppejoudude

paralleelsiisteemi asendamise lébivate teemade juhtivate dppejoududega.

Noukogu asendab senist hoolekogu. Selle litkkmed kinnitab liidu vanematekogu ja neil
on héiledigus seminari arengut puudutavate otsuste tegemisel, mis ei ole
konverentsi/vanematekogu ega ainult juhtkonna padevuses. Kooli ndukogu alustab
tood 2016.a siigisel. Noukogusse kuuluvad juhtkond (3), viie ldbiva teema juhtivad
oppejoud (5), arendussuuna esindaja (1), omaniku ja koguduste esindajad (3),

ilidpilaste esindajad (3). Kokku 15 inimest. Vajadusel kutsutakse juurde eksperte.

Kooli juhtkond (rektor,

oppejuht, arendusjuht) ja -
arendussuuna esindaja EKB Liit ja kogudused

Kooli omanik

Labivaid teemasid Ulidpilaskond ja
juhtivad dppejoud taiendusoppijad
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Juhtkond koosneb rektorist, dppejuhist ja arendusjuhist. Juhtkond teeb kooli t66d

puudutavaid igapédevaseid otsuseid ning viib ellu omaniku, selle esindajate ning

ndukogu otsuseid. Juhtkond kuulub ka ndukogusse.

Kooli sisulist juhtimist teostab rektor koos ldbivate teemade juhtidega. Lébivate

teemade juhtivad dppejoud valitakse konkursi alusel rektori poolt viieks aastaks ja

kinnitatakse vanematekogu otsusega. Vastavalt hariduskontseptsioonile ja sellele

toetuvale dppekavale on viis ldbivat teemat:

Piibel ja tdlgendamine
Vabakiriklik identiteet

Misjon ja lékitus

Koguduse elu ja Pitha Vaimu annid

Inimese jumalanéolisus ja Kristuse jargimine

Liabivate teemade juhtide iilesanded on jargmised:

Osaleb kooli ndukogus

Koordineerib oma teema dppeainete sisulist arendamist

Toetab kaastooliste arengut, nt soovitab konverentse jm

Kavandab koos rektoriga Kutse Kooli ja tdienduskoolitusi, arendab dppekava
Teeb ettepanekuid dppematerjalide ja Oppevideote koostamiseks

Veab eest oma valdkonna rakendusuuringuid ja osaleb uuringumeeskonnas

Aitab erialase kirjanduse valimisel ja hindamisel raamatukogus

Pakub vilja 16putodde teemasid ja vajadusel juhendab iilidpilasi, aitab leida ja
kasvatab teadlikult jarelkasvu

Esindab seminari kogudustes ja/voi liidu iiritustel (1-3 korda aastas)

Hetkeseis

Valitud on ldbivate teemade juhtivad voppejoud. Kokku on kutsutud ndukogu.

Juhtkond moodustab tervikliku meeskonna. Kaasa aitab ka osa-ajaga tootav

mentorvorgustiku koordinaator. Samas koordineerib hetkel rektor nii Kutse Kooli kui
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tdienduskoolitusi, mis piirab ta voimalusi tegeleda kooli juhtimise t66ga. Regioonide
juhid on kokku lepitud. Kuna regioonikeskused ei ole veel kéivitunud, ei ole ka nende
juhid rahastatud. Spetsialiseerumiste juhid on leitud, kuid alles elavad rollidesse sisse

ja et ole praegu rolliga seotud ega rahastatud.

Kooli juhtkonna ja ldbivate teemade juhtide tdokoormus on suhteliselt suur. Kuna
tulemas on mitmed riiklikud hindamised ja vastavate aruannete esitamine, on oht, et
tookoormus touseb jargmise kahe aasta jooksul veelgi. Seetdttu on vajadus veel {ihe

osa-ajalise meeskonnaliikme ning olemasolevate td6tajate koormuse kasvu jérele.

Tulevikuvaade
» Touseb koolis piisipalgaga tootavate inimeste tookoormus (voi todtajate hulk)
* Regioonijuhid toimivad osa-ajaliste tasustatud mentoritena
» Spetsialiseerumistel (noorsootdd ja praktiline misjon) on tasustatud ja selge

rolliga juhid

Arengueeldused
* Hea kommunikatsioon kdigi huvigruppide vahel
» Kooli tegevusmahu ja selle kaudu eelarve kasv

* Pidev meeskonna arendamine ja tegevuste tark optimeerimine

4.2. Koostoo liidu juhtkonnaga

Koostd6 liidu juhtkonnaga on sujuv, kuna rektor kuulub liidu juhatusse ning osaleb liidu
vanematekogu koosolekutel. Mitmeid liritusi planeeritakse ja viiakse 1ébi koostdos. Koos
jagatakse projektirahastust. Mentorsiisteemi viljaarendamine on kogu liitu puudutav
arendus. Samuti plieldakse liidu ja seminari laiapdhjalisema koost6d suunas

rakendusuuringutes ning nende tulemuste avalikustamisel.

Tulevikuvaade
* hésti mairatletud koostoomudel, milles seminari ja liidu iihisvastutusega lirituste

korralduslik pool ja rahastamine on selged
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* teoloogilist labimotlemist vajavad teemad on koordineeritud kahe todgrupi
koostdds — seminari rakendusuuringud ja liidu teoloogiakomisjon

* mentorluse siisteem toimib terviklikult koostoos liidu kui tervikuga koigil kolmel
tasemel: noorte (kristlaste) mentorlus, todtegijate mentorlus ja koguduse kui

organisatsiooni mentorlus

Arengueeldused
* toimiv kommunikatsioon

* liidu majandusliku toetuse jatkumine seminari arendustegevustele

4.3. Koostoo koguduste ja regioonidega
Hetkeseis

Koostdo kogudustega ja neid koondavate regioonidega toimub nende kiilastamise ning
nendega muul viisil suhtlemise kaudu. Selleks on seminaris loodud mentorvorgustiku
koordinaatori osaajaline tookoht. Senini ei ole hasti dnnestunud koostdo liidu venekeelse

osakonnaga — osalt on pdhjuseks keelebérjair, teiseks (koguduse)kultuuri eripira.

Tulevikuvaade

+ toimivad vdhemalt kolm geograafilist regioonikeskust: Hiiumaal, Saaremaal ja
Tallinnas, kes korraldavad iseseisvalt koolitusi

* toimib venekeelne regioon — nii taseme- kui tdienduskoolituste osas

+ Kutse Kool jitkab rdndamist regioonides

+ Seminari juhtkond, dppejdud ja tilidpilased kiilastavad kogudusi seminari nimel
igal aastal vahemalt 25 korral

* Toimuvad koguduste sisekoolitused (2-3 aastas)

* Eesti koguduste majanduslik toetus seminarile tduseb iga aastaga

Arengueeldused
* Mentorvdrgustiku koordinaatorit on vdimalik edasi rahastada
* Regioonijuhid votavad aktiivse rolli tegevuste korraldamisel

+ Jatkub “seminari plihapdeva” traditsioon maértsi 10pus
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* Kogudused on avatud seminari tegevusele

4.4. Koostoo teiste organisatsioonidega
Hetkeseis

Koostoo SPA (Seitsmenda Pideva Adventistide) liiduga on sujunud vdga hésti ning
rikastanud molemaid konfessioone nii {iksteise teoloogia tundmadppimise kui isiklike
kontaktide kaudu. Samuti Opib rakenduskorghariduse tasemel hetkel kaks EKNK liiget.
Kutse Kool kogub juba mitmel aastal inimesi teistest konfessioonidest, muuhulgas

metodisti, luteri, nelipiihi ja karismaatilistest vabakogudustest.

Seminaril on mitmed rahvusvahelised partnerid nii teoloogiliste koolide, liitude kui
koguduste niiol. Samuti on koolil koostddlepingud Tartu Ulikooli, International Baptist
Theological Study Center-iga (IBTSC, asukoht Amsterdamis, Hollandis), TCMI-ga
(asukoht Viinis, Austrias), Oleviste kogudusega, Rumeenia ja Bulgaaria teoloogiliste
Oppeasutustega.

Lisaks on Eestis mitmed organisatsioonid, kellega tehakse koost6od (Eesti Kirikute

Noukogu) voi kes on seminari regulaarsed toetajad (Valduste OU, AS Tammer jt).

Tulevikuvaade

* Seminari sihtgrupp on laienenud, kooli usaldatakse kdigil haridustasemetel nii
EEKBLI kui teiste konfessioonide liikmete ja koguduste seas

+  Koostdd teiste teoloogiliste koolidega ja Tartu Ulikooliga on libimdeldud,
infovahetus toimib

* Magistrikraadi andmiseks tehakse koostddd ja/vdi avatakse lihisoppekava mone
teise Oppeasutusega koostoos

*  Koostdo Eesti Kirikute Noukoguga on silistemaatiline

* Koostdo rahvusvaheliste partneritega jatkub ja laieneb

* Suureneb Eesti ettevotjate majanduslik toetus ja toetajate vorgustik laieneb
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Arengueeldused
» Seminar tegeleb regulaarselt vilissuhetega
* Seminaril on strateegia kohalike ettevotjatega suhtlemiseks
» Uuendatakse koostdolepinguid siinsete korgkoolidega

« Jatkub suhetesse ja teavitusse panustamine teiste konfessioonide puhul
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5. Ressursid

5.1. Oppijad

Hetkeseis

2016.a oktoobri alguse seisuga on seminaris 48 RAK dppekaval dppijat ja suvel 10petas
Virumaa Kutse Koolis 54 dppijat. Keila Kutse Kooli on registreerunud 84 dppijat. Uks
grupp osaleb ka koos tudengitega Tartu Kutse Koolis. Kaks esimest dppijat ldbivad Kutse
Kooli ainult veebipohiselt.

Lithematel tiienduskoolitustel osales 2015.a iile 200 inimese. Oppijate arv  RAK
Oppekaval on alates 2014.aastast kiill oluliselt tdusnud, kuid mitte veel piisavalt suur
sujuvaks ja majanduslikult tasakaalukaks tooks. Regioonigruppide tekkimine ja létlaste
kaasamine loob selleks vajalikud arengueeldused, kuid selle jitkusuutlik teostamine
vOtab aega.

Hetkel on olnud voimalik pakkuda stipendiume nii taseme- kui tdiendusdppijatele, lisaks

on olnud véimalik maksta transpordihiivitist.

Tulevikuvaade

* Oppijate koguarv on RAK dppekaval 2020.aastaks tousnud 70 tilidpilaseni

* Oppijate proportsioon teistest konfessioonidest tduseb nii taseme- kui
tdiendusoppes

* Kutse Kooli vm aastase piiblikooli dppijate arv aastas plisib iga-aastaselt umbes
70-ne ringis

* 400 dppijat aastas liihematel tdienduskoolitustel

*  Veebipdhiste dppijate hulk kasvab kuni 15ni igal aastal

*  2020ks on loodud léti- ja venekeelne grupp, toimivad vihemalt kolm geograafilist

regioonikeskust

Arengueeldused
* kooli maine paraneb pidevalt, kogudused EEKBLis ja mujal usaldavad seminari
» stpipendiumid jitkuvad

* noored ja vennaskonfessioonide dppejoud toovad kaasa oma suhtevorgustiku
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» vddrkeelsed dppevideod ning tehnoloogiline valmisolek tdlkega dpetada

5.2. Personal
Hetkevaade

Seminaris tootab 2016.a septembris tdiskohaga rektor, 0,7-koormusega Oppejuht, 0,7-
koormusega arendusjuht ja 0,3-se koormusega mentorvorgustiku koordinaator. Kristliku
ndustaja ja sekretéri todlepingud on peatatud lapsehoolduspuhkuse tottu. Kahel dppejoul
on todleping 0,8-koormusega koostdds nende kodukogudustega. Libivate teemade juhid
saavad 2016.a alates viikest kompensatsiooni ning iilejdénud dppejoude ning kristlikku
ndustajat tasustatakse vastavalt kokkuleppele tunnitasu v&i konkreetse tooiilesande

pohiselt.

Oppejoudude kvalifikatsioon on rakenduskdrgkooli eripdra arvestades piisav. Samas
publitseerivad Oppejoud pigem véhe kui palju. Noorte dppejoudude pealekasvuga pole
monda aega tegeldud, mistottu ldheb aega enne kui uued Oppejoud peale kasvavad ja
vajaliku hariduse saavad. Samal ajal on mitme noore dppejou huvi dppimise ja dpetamise

vastu olemas, 1dbirddkimised kéivad.
Libivate teemade juhid ja oppejoud

Piibel ja tdlgendamine — juht Peeter Tamm, M.A.(vOrdsustatud)
» Peeter Roosimaa, DTh
e Ermo Jirma, MTh
* Leho Paldre, M.A.
*  Mervi Kalmus, MTh
* Andres Ploompuu, MTh

Vabakiriklik identiteet — juht Toivo Pilli, PhD
* Joosep Tammo, M.A.
* Innar Kruglov, M.Sc
* Sven-Joonatan Siibak, BA
* Rein Kalmus, M.A.
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Misjon ja lékitus — juht Helle Liht, MTh
* Joosep Tammo, M.A.
* Ain Riistan, DTh
* Helina Voogne, BA

Koguduse elu ja Pitha Vaimu annid — juht Einike Pilli, DTh
*  Margus Kask, MTh
* Johanna Rosenvald, M.A.
* Ivo Kisk, MTh

Inimese jumalandolisus ja Kristuse jargimine — juht Meego Remmel, PhD
e Tonu Lehtsaar, PhD
+ Karmen Maikalu, MSc
+ Karita Kibuspuu, MSc

Spetsialiseerumiste juhid ja 6ppejoud

Noorsootdo — juht Pille Havakats, MTh
*  Urmo Reitav, B.A.
» Kadi Tingas, B.A.
* Sven-Joonatan Siibak, B.A.

Praktiline misjon — juht Johanna Rosenvald, M.A.

Haridustee jatkamist ja/voi lopuleviimist vajavad Innar (teoloogia magister 1opetamisel,
teise valdkonna magister olemas), Kadi Tingas (vaja teoloogilist haridust ja

magistrikraadi) ja Sven-Joonatan (vaja lisaks magistrikraadi).

Regioonijuhtidest on kédivitumas jairgmised:
Hiiumaa — Enn Veevo
Saaremaa — Margus Maemets

Tallinn — Helari Puu
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On vilja kujunenud esmane iilidpilaste ja Kutse Kooli mentorite, regioonijuhtide ja
praktikajuhendajate  vOrgustik.  Iga-aastaselt toimuvad mentorite kohtumised,

viljaandmisel on mentorluse kdsiraamat.

Tulevikuvaade
» Igas ldbivas teemas on noori ja uusi dppejoudude
* Regulaarne 0ppejoudude ja mentorite tdienduskoolitus, sh dppemetoodika alal
+ Vilisoppejoudude kaasamine, sh infotehnoloogia vahendeid kasutades
* Mentorite ja praktikajuhendajate vorgustik on vilja kujunenud ja piisav, nad on

saanud vastava ettevalmistuse ning toimuvad regulaarsed kohtumised

Arengueeldused
» Seminari stabiilne rahastamine jétkub
* Mentorite vorgustik on motiveeritud kaasa aitama ja arenema

* Seminari maine noorte teoloogide seas paraneb veelgi

5.3. Oppe- ja téokeskkond
Hetkeseis

Seminari peamiseks fiitisiliseks tookeskkonnaks on koolimaja Annemdisa 8. Samuti vdib
opperuumidena kisitleda EKB Liidu kui kooli omaniku kirikuid ja palvemajasid, milles
on voimalik koolitusi korraldada. Viimase aasta jooksul on nendest vilja valitud
regioonikeskused, kuhu on investeeritud Rootsist tulnud projektiraha, et iiles ehitada
veebipohise Oppimise voimekust. Viljaarendamisel on Litis Cesise linnas iihe vélismaise
regioonikeskuse loomine, millel on juht ja koordinaator. Keeleregioonina on

labirddkimisel ka venekeelne dppekeskkond.

Vaimse kliima seisukohalt on voOtmetihendus koostodl kogudustega ja teiste
konfessioonidega. Seminari rektor on EKB Liidu juhatuse liige. Seminari
mentorvorgustiku koordinaator koordineerib kogu liidu mentorsiisteemi véljaarendamist.

Koguduste vaimulikud ja tootegijad toimivad iilidpilaste ja Kutse Kooli mentorite ning
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praktikajuhendajatena. Need kdik suurendavad usaldust koguduste seas.

Raamatukogu on olnud pikka aega korrastamata ja hooleta. See ei sega kiill otseselt t66d,
aga esitab pideva viljakutse tootajatele lisaaja leidmiseks, et vahepeal tegemata jaanud
to0d jérgi teha. Hoidlates on oluliselt puhastatud raamaturiiuleid, viidud é&ra ilukirjandus
ja tuldisemat laadi perioodika. See tegevus jétkub. Igal aastal tellitakse 30-50 iihikut

erialast kirjandust.

Samas on teostatud raamatukogus remont, sinna on pandud kaks uut arvutit.
Raamatukogu lugemissaal on iihtlasi vdiga meeldiv loengu- ja ndupidamiste ruum.
Kasutusel on kaasaegne tehnoloogia, dppijakesksele Opikisitusele vastav ruumikujundus.

Remontimisel ja tehnoloogiaga varustamise faasis on regioonikeskused.

Tulevikuvaade

* Seminari maja on optimaalses kasutuses voi asendatud mone teise hoonega, mis
lubab optimaalset ruumikasutust

+  Opperuumid vastavad kaasaegse dpikeskkonna tingimustele ja on ilusad

* Raamatukogu on korrastatud — elektrooniline kataloog vastab tegelikule
olukorrale ning ebavajalikud ning vananenud raamatud on eemaldatud

» Iga aasta lisandub 50-60 iihikut vérsket erialast kirjandust, millest vdhemalt pool
on voorkeelne

* Regioonikeskused on ruumidena funktsionaalsed, voimalused on nii reaalajas
tilekanneteks kui loengute jarelvaatamiseks ja pidamiseks

+  Oppe- ja teadustoos kasutatakse aktiivselt andmebaase

Arengueeldused
+  Koostdd Valduste OU, liidu juhtkonna ning toetajatega jitkub dppekeskkonna
kaasajastamisel

* Raamatukogu korrastamiseks tekib ajutisi lisaressursse
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5.4. Rahalised vahendid
Hetkeseis

Seminari eelarve on aastatel 2014-2016 olnud kasvutrendis. Lisandunud on dppemaksu
maksvaid Oppijaid ning suurenenud majandustegevusest tulenev tulu (seoses
vélisannetuste investeerimisega). Alates 2016.a on avatud projektitaotluste voor
(valdavalt Whittier Community Church rahastusega), mida seminar koordineerib kogu

liidu jaoks ning kust saab ka lisavahendeid oma arendustegevusteks.

Stipendiumidele on jatkunud rahastust. Alates 2017.a kaob iiks stipendiumiallikas, kuid
loodetavasti tekib moni juurde. Hetkel on regulaarsed toetajad olnud Rootsi Kumla
kogudus, TexaseFirst Briani kogudus, New Yorgi Bereca kogudus ning lisaks Vancouveri
Haridusfond ja Osvald Targi fond. Kutse Kooli alla 30-aastaste osalemist on kahel
jarjestikusel aastal toetanud Toronto Baptistikogudus. Lisaks saab osalejatele maksta

Vancouveri haridusfondist sdidutoetusi, vastav kord on vilja to6tatud.

EKB Liidu koguduste majanduslik toetus on viimastel aastatel iiletanud viélistoetajate
summasid, mis lisab kindlasti stabiilsust kogu kooli t66le. Samuti on lisandunud mdned
Eesti ettevotjad (Tammer OU, Kolm Talenti OU, iiks Tartu ettevdtja 14bi Tartu Salemi

Baptistikoguduse), kes toetavad seminari regulaarselt.

Tulevikuvaade

* Seminari eelarve kasvab 2020.aastaks 20%

+  Oppeteenustasu on kdigile RAK-3ppijatele sama alates 2017.a siigisest ning
touseb 2020. aastaks 10% vdrra iihtsest tasumdirast, et paremini vastata dppekoha
tegelikule maksumusele

+  Oppejdudude tunnitasud on tdusnud 50% vorra

+  Oppejdududel on saadaval koolitus- ja konverentsitoetusi, arengufond on
vihemalt 20% kooli eelarvest

* Mentorluse koordinaatori ja spetsialiseerumiste juhtide tookohad on osaliselt
rahastatud

* 0,5-koormusega to6tavate ldbivaid teemasid juhtivate dppejoudude grupp
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Stabiilsed sissetulekuallikad, sh piisiva pithendumisega Eesti ja vélismaiste
koguduste ning ettevotjate investeerimislubadused ja stipendiumid eri
Oppevormide dppijatele

Rakendusuuringute tegemisel on jitkusuutlik rahastus, véhemalt 2000 eurot aastas

Arengueeldused

Investeeringute tulem ei lange

Liidu, sh koguduste majanduslik toetus seminarile kasvab, mitte ei lange
Projektiraha jatkub vdhemalt samas mahus

Ulidpilaste hulk kasvab

Stipendiumide kogusumma ei kahane, vaid kasvab
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Kokkuvote

Kuni 2018.aastal kooli omaniku, Eesti EKB Liidu arengukava valmimiseni eraldi
rakenduskava ei koostata, kuna tegu on suhteliselt konkreetse lithiajalise plaaniga. Iga
kalendriaasta viimases ndukogus vaadatakse iile arengukava edenemine ja eelarve

taitumine.
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