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Õpiväljundid. Ainekursuse läbinud üliõpilane 
• mõistab koguduste arengufaase ning seostab neid enda ja teiste kogemustega; 
• analüüsib muudatuste tegemise ohte ja võimalusi; 
• oskab muudatusi ette valmistada ja läbi viia, vajadusel ennetades ja lahendades 

tekkivaid konflikte; 
• analüüsib konfliktide tüüpe, nende tekkimise põhjuseid ning oskab neid ära hoida, 

leevendada ja lahendada; 
• argumenteerib teoloogiliselt, millised konfliktid väärivad ja vajavad lahendamist ning 

millal tuleb leppida ja rahu teha.  
 
Hindamine 

 Hindamismeetodid  Hindamiskriteeriumid 
Ühe kogudusliku 
muudatuse protsessi 
juhtumianalüüs. 
Tegu võib olla juba 
toimunud, 
käimasoleva või 
eesoleva 
muudatusega.  
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Muudatuse vajadust ja põhjuseid on analüüsitud 
eri osapoolte vaates; 
Võimalusel on erinevate osapooltega ka suheldud; 
Muudatus on seostatud koguduse arenguetapiga ja 
seda valikut põhjendatud;  
Kirjeldatud on muudatuse juhtimise etappe; 
Lisatud on kirjandusega argumenteeritud arvamus 
sellest, mida oleks võinud või võiks teha ka teisiti;  
Analüüsitud on muudatuse keskel tekkinud või 
tekkida võivad vastuseisu ja selle ületamise viise; 
Nimetatud on aspektid, mida muudatust juhtiv 
inimene peaks kindlasti märkama ja tegema;   
Selgitatud on, kuidas muudatuses otsiti ja koos 
kuulati Jumala tahet ja juhtimist;  
Analüüsimisel on kasutatud vähemalt nelja allikat, 
millele on ka sobivalt viidatud;  
Lisatud on eneseanalüüs sellest, kuidas protsess 
mõjutas/on mõjutamas analüüsi kirjutajat ennast;  
Juhtumianalüüs on 6000-7000 tähemärki pikk; 
Töö on postitatud Moodle keskkonda. 

 
Lõpphinde kujunemine: hindamismeetod peab olema tehtud õiegaegselt ja üles riputatud 
Moodlesse. 
 
Õppeprotsessi kirjeldus 
 

9.05 • Muutused on vältimatud, aga muudatusi teeme meie - millised 
muudatused tasuvad tegemist?  

• Jumal, Piibel ja muudatused – väitlus poolt ja vastu 
• Koguduse arengufaasid ja nende muutumine 



• Muudatuse juhtimise miniloeng 
• Muutustest läbijuhtimise praktikum 
 

10.05 • Muudatuste juhtija ABC ja töövõtted – kokkuvõttev praktikum 
• Kogudusliku konflikti tüübid ja sellega seotud teoloogiline mõtteviis 
• Vaiba alla pühitud konfliktid vs pidev suheteklaarimine ehk – mis on 

konfliktiväärt teemad ja kus tuleb leppida ja leebuda? 
• Intervjuu Erkiga – 8 aastat presidendina muudatuste ja konfliktide 

keskel 
• Mida annab hästi lahendatud konflikt ehk milline on hea lahendus? 
• Konfliktide lahendamise simuleeritud praktikum (ise kirjeldatud 

päris asjad) 
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