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Sissejuhatus

Piiblis on palju néiteid konfliktiolukordadest. Neid on ajaloo kestel inimeste seas alati olnud
ja need esinevad ka tdnapédeval. Konfliktid tulenevad inimeste erinevusest. Jeesus andis oma
jargijatele kisu iiksteist armastada, sest see on méirk Tema Opetusest (Jh 13:34, 35).

Jeesuse jargija ja paljude koguduste looja Paulus dpetas samuti oma jlingreid teisi inimesi
armastama (Gl 5:14). See sonum on mdeldud ka kdigile tinapéeva kristlastele, kuid
kogemused niitavad, et kogudustes on palju erinevaid konflikte, mida inimesed ei oska, ei
suuda voi ei tahagi lahendada.

Selle t60 eesmérk on uurida mitmesuguste kirjandusteoste kaudu konflikti moistet: mida see

tdhendab, kuidas see tekib ja kuidas konfliktiolukordi lahendada.

Teine eesmirk on vaadelda Piibli valgel mdningaid konfliktiolukordi, millega Paulusel tuli
tegeleda. Toon esile V. Viirsalu kirjutatud raamatutest Eesti adventistide ajaloo kohta néiteid
erinevatest konfliktidest. Mdni konflikt arenes nii kaugele, et kogudus lausa 16henes. Uurin,

kuidas neid piiiiti lahendada ja mis on probleemidest tdnaseks saanud.

To606 kolmas eesmérk on uurida Eesti adventkogudustes hetkeseisuga aktuaalseid konflikte:

millises valdkonnas need esinevad, kelle vahel need on ja kuidas nendega toime tullakse.

To606 on jaotatud kolme suuremasse ossa. Lugeja peaks saama praktilisi teadmisi, mida
tadhendab konfliktiolukord ja kuidas tulevikus konflikti puhul kéituda. Koguduste t66lised ja

pastorid voiksid siit saada motivatsiooni konfliktide lahendamisega tegeleda.

Kirjandust konflikti kohta on eesti keeles kiillaltki palju. Pohiline kasutatud kirjandus, mis
radgib konflikti olemusest ja késitlusest, on moeldud organisatsioonidele. Ka kogudus on

organisatsioon, millel on missioon, visioon ja eesmargid.

Kéesoleva t66 pohimadisteks on konflikt. Selle all motleb autor olukorda, kus tihise
eesmirgiga inimeste grupis on tekkinud erimeelsusi, mis ajendavad inimesi omavahel

vastanduma. Niisugust olukorda voib nimetada konfliktiolukorraks.

Metoodikaks on adventkogudustega seotud inimeste seas tehtud uuring — kiisimustik. Enamik

vastajaid kasutas vastamiseks internetiversiooni. Vdike osa vastuseid tuli ka paberkandjal.



1. Konflikt

Konflikti soodustavad ja mojutavad mitmesugused asjaolud. Nende seas méngivad olulist
rolli suhtlemisviis, erinevad kaitumismustrid ja vdimekus oma emotsioonidega toime tulla.

Alljargnevalt vaatleme konflikti olemust ja voimalikke lahendusi lahemalt.

1.1 Konflikti definitsioon

Tavaliselt moistetakse konflikti all tiili kahe vdi enama inimese vahel. Paljud inimesed
arvavad, et konflikt on juba tdsine huvide kokkuporge, kus inimeste kditumine ei ole enam
vadrikas. Tegelikult voib konflikt alguse saada ilma suurema tiilita; piisab, kui tiks inimene
hakkab teise inimese tegevust takistama. ,,Konflikti tunnuseks on see, et konflikti ithe
osapoole tegutsemine takistab teist eesmirke saavutamast.“® Intervjuus Einike Pilli ja Karita

Kibuspuuga tddes Pilli, et konflikt on olemas juba siis, kui on tajutav vastuolu.?

Konfliktiks v8ib nimetada nii suutmatust iiksteist moista kui ka huvide, erinevuste voi
véadrtushinnangute kokkupdrget, mille tagajérjel tekib pinge. See vdib panna osalisi teineteise
vastu tegutsema. Konflikti tekkimiseks on vaja vihemalt kahte poolt ja iihiseid valdkondi, kus
nende huvid kohtuvad. Konflikt on sotsiaalne olukord, milles kaks voi rohkem osalist
viljendavad oma seisukohti, arvamusi, huvisid ja eesmérke. Nad tahavad tliksteist nende
teostamisel liletada. Tavaliselt ei ole probleemiks konflikt, vaid see, kuidas konflikti

kisitletakse.®

Eel6eldut kinnitab ka H. Lacey. Konflikt ei ole hea ega halb, see on elu osa. Téhtis on, kuidas
sellega tegeleda. Kui puuduksid eriarvamused, siis ei toimuks muutusi, arengut ega
edasilitkumist. Inimesed vdivad ennast véljendada nii positiivselt kui ka negatiivselt. T66alase
konfliktiga toime tulemine on véga tahtis oskus, sest juhid peavad tegelema ka alluvate

omavaheliste probleemide lahendamisega.*

Olen tajunud mitmes koguduses viibides, et viline ilme ja sisemine olukord on véga erinevad.

Inimesed voivad ennast véljendada vdga rddmsalt, eriti vodraste inimeste juuresolekul, aga

! Ruth Alas, Juhtimise alused, Tallinn: Kiilim, 2004, 1k 136

2 Einike Pilli, Karita Kibuspuu, intervjuu, http:/eope.ekklesia.ee/mod/wiki/view.php?pageid=1,
[vaadatud16.04.2018]

3 http://eprints.tktk.ee/171/2/konflikt_kui_valjakutse/moiste.html). [vaadatud 30.04.2018]

* Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte t66kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 7



http://eope.ekklesia.ee/mod/wiki/view.php?pageid=1
http://eprints.tktk.ee/171/2/konflikt_kui_valjakutse/moiste.html

ohustikus on tajutav vastuolu. Jilgides inimeste kditumist, on voimalik aru saada, et
koguduses ei ole kdik korras. Konflikt ei pruugi olla ainult inimestevaheline, vaid vdib
esineda ka inimese ja Jumala vahel. Nditeks, kui inimene on vdtnud vastu Kristuse ja liitunud
kogudusega, peab tema vana elu hakkama muutuma Kristuse-keskseks. Kui ta ei soovi oma
elu muuta, tekib konflikt inimese ja Jumala vahel. Selline olukord pérsib nii inimese enda Kui
ka koguduse arengut. Lacey toob vilja, et konfliktid on kdikjal meie timber, need vdivad olla
téiesti ilmsed voi hoopiski varjatud. Lisaks eelnevatele definitsioonidele voib konflikt olla ka

vaimne voitlus.®

1.2 Konflikti tekkimise pohjused

Konfliktid saavad alguse erimeelsustest. Inimeste taust, kogemused, kogu minevik annab
aluse konfliktide tekkimiseks. Eri kasvatusviisidega inimesed mdistavad ja hindavad sama
olukorda viga erinevalt ning nende reaktsioonide vahel ei pruugi olla mingisugust sarnasust.
Lacey sonul tekivad inimeste erinevustest tingitud konfliktid nii kaua, kui leidub erinevusi.
Uks esimene teadaolev konflikt on Piiblis olev lugu Kainist ja Abelist (1Ms 4pt). Tiiiipiliseks
konflikti allikaks on inimeses tekkinud ohutunne kellegi vastu, kes kditub tema arvates valesti
vOi tegutseb temast erinevalt. Inimese instinkt paneb teda vditlema kdigega, mis niib talle

vooras, hirmutav ja kahtlane v3i sunnib teda selle eest pdgenema.®

Kogudus koosneb erinevatest inimestest. Lisaks védlimusele erinevad inimeste iseloomud ja
temperamenditiiiibid. See tdhendab, et konflikt on kerge tulema. Suur osa konflikte saab
alguse soovist moju ja voimu jarele. Tavaliselt toimuvad voimuvditlused absoluutselt igal
tasandil, alates lasteaiast kuni suurvoimudeni vélja. Seega voib nii juhtuda ka koguduse
juhtkonnas voi isegi koguduste liidu tasandil. Hybels iitleb, et kdik inimesed on minevikus
kokku puutunud haavatasaamisega, kaotustega ja pettumusega. Koik need kogemused on
inimesi muutnud selliseks, nagu nad tédna on.” V&ib tunduda, et voimujanu ja kogudus ei kéi
kokku, aga paraku see nii ei ole. Adventistide kogudustes on teatud perioodi jdrel valimised,
kus valitakse ndukogu ja muude ametikohtade tditjad. Eriti suurtes kogudustes voivad
valimised tekitada konflikte, sest osa inimesi ei taha leppida sellega, et neid ei valitud. Vahel
el ole inimesed rahul sellega, et neid uuesti endisesse ametisse ei valita. Monele inimesele on

véga téhtis, et tal oleks mingisugune vastutav roll, see annab voimu tunde.

® Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte t66kohal, Tartu: EImatar, 2002, Ik 25
® Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte to6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 26, 28, 29
" Bill Hybels, Julge juhtimine, Tallinn: Allika, 2017, Ik 217



Tonu Lehtsaar tddeb, et voim ei pruugi konfliktiolukorras olla alati halb néhtus. Konflikti
voib pohjustada soov ennast kehtestada. Riikidevahelised sdjad ajaloos pohinevad véimu
suurendamisel. Voimuvditlus on iiks peamine konflikti tekkepdhjus, kuid voimu kasutamine

konflikti juhtimises ja lahendamises on oluline t6oriist.t

Kogudustes tekitab konflikte ka pdlvkondadevaheline erinevus. Viimase kahekiimne aastaga
on tehnikavaldkonnas toimunud hiippeline areng. See on voimaldanud inimestel suuri
edusamme teha paljudes teistes valdkondades, mis mojutavad tugevalt ka kogudusi. Muusika,
mood, igasugused tehnikavidinad, nagu telefonid, tahvlid ja arvutid, on inimeste elu vdga
palju muutnud. Tehnika on saanud elu igapédevaseks osaks. Kogudustesse see kdik need
toonud palju erimeelsusi, alates muusikast kuni tehnikani vélja. Noored tahavad kogudusse
tuua uutmoodi muusikat, kéituda ja riietuda teistmoodi ning see ei meeldi vanemale
polvkonnale, sest neil on teistsugune arusaam. Paljud vanemad inimesed ei oska kasutada
nutitelefoni ega arvutit, ei saa aru muusikast ega moest, mis praegu noorte hulgas populaarsed
on. Lacey viidab, et tdnapédeval pohjustab palju konflikte t661 muutuste toomine vanasse
slisteemi. See nduab juhtidelt oskuslikku kditumist, et tootajaskond ei 1oheneks kahte leeri,
kus iihed pooldavad muudatusi ja teised mitte.’ Niisugune mote kéib ka koguduse kohta, kus

juht peab tegema tdsist t06d, et erinevaid pdlvkondi liksteise suhtes tasakaalustada ning liita.

R. Alas lisab, et juhid peaksid suutma maista, mida nende juhitavad inimesed kardavad
muudatuste sisseviimisel kaotada ja mida nad saavad vdita.® Kui juht on selle endale selgeks
teinud, siis on seda voimalik serveerida ka kogudusele, et aidata eri pooltel iliksteist paremini

maoista.

Konflikti pdhjustajateks on tihtipeale inimeste ootused ja eelarvamused. Uks inimene vdib
oodata teiselt teatud kditumist voi tegutsemist, mis oleks tema arvates teatud hetkel sobiv, aga
teine kiitub voi tegutseb hoopis teistmoodi. Eelarvamuste pérast voivad inimesed palju
vajalikku ja tdhtsat tegemata voi litlemata jétta, mis voib omakorda pohjustada konflikte voi
takistada konfliktile lahenduse leidmist. Lehtsaar toob vilja, et eelarvamus voib olla tiheks
konflikti tekkimise allikaks, kujundajaks voi tulemuseks. See 16hub ldhedasi ja haid suhteid.

Eelarvamuste iiletamine ja timber hédédlestamine viib tihti konflikti lahenduseni.™

® Tonu Lehtsaar, Suhtlemiskonflikti psiihholoogia, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2008, Ik 67, 72

% Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toGkohal, Tartu: Elmatar, 2002, 1k 109

19 Ruth Alas, Organisatsioonide arendamine, Tallinn: Kiilim, 2010, 1k 113, 114

1 T3nu Lehtsaar, Suhtlemiskonflikti psiihholoogia, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2008, Ik 86, 88, 89



Kaks meest, Roxburgh ja Romanuk, esitavad huvitava mdtte, mille jérgi on igas koguduses
konfliktid garanteeritud. Kaugelearenenud konflikt v3ib pohjustada kriisi, kus olukord on
raske ja tekivad 16hed. Nad véidavad, et organisatsioonil voi kogudusel on kolm véondit ehk
tstiklit (tekkevoond, teostusvoond, kriisivoond), millest iga kogudus peab 1dbi minema. Iga

voondit voib libida mitu korda.*?

1.4 Suhtlemisvead, mis tekitavad konflikte

Inimesed saavad omavahel suhelda mitmel erineval viisil: silmast silma, telefoni, arvuti voi
teiste meediavormide kaudu. Suhtlemine on inimeste igapdevane osa. Suhtlemise eesmérgiks
on anda edasi informatsiooni, mis aitab iiksteisest aru saada ja iiksteist mojutada, aitab
suhestuda ja tihiskonnas sotsialiseeruda. Meego Remmel {itleb: ,,Igapdevases
suhtlemisprotsessis seisavad inimesed sageli silmitsi véga erinevate
suhtlemissituatsioonidega, paljuski ainulaadsetega. Ometi vdib suurema voi vdiksema
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toendosusega eeldada, kuidas nendes situatsioonides kéitutakse.*

Uhiskonnas on reglementeeritud kiitumisnormid, kus seadusega on antud inimestele
usuvabadus ja kaitse fliiisilise vigivalla eest. Seaduses ei ole deldud, millise tujuga ja millisel
toonil teise inimesega kéituma voi radkima peaks, kuid tihiskonna iildine hoiak on {iksteisega
histi 14bi saada. Sellest hoolimata teevad inimesed igapdevastes valikutes ja suhtlemistes
vigu. Eriti viimasel ajal, kus stress, depressioon ja drevus on viga levinud, muutub positiivne
motlemine ja suhtlemine viga aktuaalseks, sest see kaob probleemide varju. ,,Arvatakse, et
2020. aastaks on depressioon maailmas teisel kohal haiguste ja teovoimetuse tekitajana ja

seda edestavad vaid siidame- ja veresoonkonna haigused.***

Inimesed siitidistavad paljudes oma probleemides teisi ning selline motteviis toob esile
negatiivse suhtumise kdigisse ja kdigesse. Paljud véldivad suhtlust negatiivse inimesega, sest
see on ebameeldiv ja voib rikkuda teise inimeste positiivse kogemuse. Mitu vaimulikku
raamatut kirjutanud Peter Scazzero toob esile, et Jumal kisib inimestel oma vanemaid austada
ning lisaks soovib ta, et kdik oleksid tdnulikud nii hea kui ka halva eest, sest just need
olukorrad ja inimesed, mis on igaiihe elus olnud, on teda kujundanud selliseks, nagu ta on.

Igaiihel tuleb olla tinulik, et ta on siindinud just sellesse perekonda ja just neile vanematele

12 Alan, J., Roxburgh, Missiooniteadlik juht, Tallinn: Allika, 2014, Ik 77
¥ Meego Remmel, Suhtlemiseetikast, Akadeemia nr 5, 2000, Ik 969
1 Julian Melgosa, Michelson Borges, Lootuse vigi, Tallinn: IVA, 2018, Ik 34



ning just sellel ajal ja kohas. Igaiihele on inimesed haiget teinud ja kdik on teinud halbu
valikuid. Joosepi lugu tuletab koigile meelde, et tema vennad reetsid ta, aga Jumal kasutas

seda olukorda, et tulevikus vendade ja paljude teiste elu Joosepi kaudu paista.™

Inimeste minevik voib olla védga keeruline voi isegi rank. Raskusi voivad olla pdhjustanud
vanemad, inimese enda valed valikud voi hoopis moni kolmas osaline. Hoolimata sellest,
milline on olnud inimese minevik, tuleb minna eluga edasi. On hea lootusrikkalt tulevikku
vaadata ning praegusi voimalusi mitte kdest lasta. Kuigi seda ei ole tavaliselt lihtne teostada,

on Jumalaga koos koik voimalik.

1.5 Kaitumisviisid konflikti olukorras

Kéitumine ja suhtlemine on omavahel tihedalt seotud. Eelnevalt on juba vélja toodud, et
konfliktid inimeste vahel on igapédevaelu tavaline ndhtus. See voib laieneda riikide- ja
kultuuridevaheliseks. Inimesed mdistavad ja suhtuvad konflikti erinevalt. Sellest oleneb,
kuidas konfliktides kéitutakse. Lisaks sellele teadmisele toob Scazzero jargnevas 18igus vilja

huvitava selgituse.

Scazzero mote on, et voib tunduda liig moelda kogudusest kui kohast, kuhu iga inimene toob
endaga kogu oma pere tausta, kuid see on toeparane pilt. Samuti aitab selline motteviis moista
koguduse juhtimise tohutut keerukust.™® See teadmine maalib silme ette pildi pastorite ja teiste
juhtide t606 raskusest. Igal inimesel on nii koguduses kui ka véljaspool oma vorgustik, kellega
ta tihedamini 14bi kidib. Pastor peab leidma aega kdigile koguduselitkmetele ja mitteliikmetele,
et nendega suhelda, neid julgustada ja dpetada. Pastor ei saa koguduseliikmete vahel valida,

kellega ta kditub hasti ja kellega mitte.

Eelneva 161gu jéatkuks tddeb T. Pilli, et vaimulik elu ei tdhenda ainult inimese ja Jumala
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vahelist suhet, vaid see holmab ka suhtumist teistesse inimestesse ja imbritsevasse maailma.

Inimene jérgib paljuski oma perekonna mustrit, seda ise teadmata. Pastor P. Scazzero on oma
isikliku kogemuse pdhjal radkinud, kuidas ta lootis leida vairtuse kirikust, mitte Kristusest,

sukeldudes tdielikult toosse. Sellega lootis ta teha teisi onnelikumaks ja rahulolevamaks,

1> peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 104
1% peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 107
Y Toivo Pilli, Kristlik juht ja mentorlus, Tartu: Kdrgem Usuteaduslik Seminar, 2017, 1k 58



uskudes, et tema pastoriameti tdttu oligi see tema iilesanne ja eesmark. Niisuguses protsessis
hiilgas ta aga enda koige ldhedasemad inimesed ning mdistis hiljem, et selline kditumine oli
véaga tema isa moodi. Selleks et perekonna negatiivseid mustreid kummutada, tuleb neid

margata ja nende kallal t66tada, et need positiivseks muuta.™®

Jargnevalt vaatleme, millistel viisidel on inimestel vdimalik konfliktiolukorras kéituda.
Levinud on iitlus, et parim kaitse on riinnak. Konfliktiolukorras vdibki inimene tunda, et teda
riinnatakse, ja tlitipiline kditumisviis on agressiivne. Tehakse vasturiinnak, mis omakorda
annab konfliktile suurema kandepinna. Jeesus dpetas inimesi, kes olid harjunud elama ja
toimima pdhimdtte ,,hammas hamba vastu® jargi, et nad ei vastaks kurjale kurjaga (Mt 5:38,
39). Paljud on kogenud, et kurjaga vastamine tekitab veel suurema kurjuse. Kuigi rilnnakuga
vastamine on levinud kéitumisviis, oskavad inimesed kéituda ka teisiti. Agressiivse
tegutsemise vastandiks on mitteagressiivne, mille puhul tdombub inimene konfliktiolukorras
endasse ja ei taha konfliktiga iildse tegeleda. Selline inimene unustaks hea meelega
ebameeldiva olukorra ja laheks eluga edasi. Parim kéitumisviis on agressiivse ja
mitteagressiivse vahel. Niimoodi kédituv inimene suudab ennast konfliktisituatsioonis

kontrollida ja piitiab otsida lahendusi.

Lacey liigendab kaitumisviisid samuti kolme kategooriasse: agressiivne, passiivne ja ennast
kehtestav. See, kuidas inimene kéitub, mdjutab ka suhtlemisstiili. Lacey jérgi on agressiivne
kéaitumine koige silmapaistvam, sest nii kdituv inimene on tavaliselt viga ldrmakas, dhvardav
ja vahelesegav. Sellise kditumise tagamdte on ,,mina vdidan, sina kaotad*. Vastav
kaitumisviis hirmutab teist inimest: zestikuleeritakse, vehitakse sdormega, ollakse iileolev ja
piititakse ndida suuremana.™® Heiki Krips lisab omalt poolt: ,,Agressiivsus on teise isiku

tahtlik kahjustamine voi haavamine.“%

Agressiivsusega kaasneb viha, mis voib pohjustada raskeid tagajirgi. Paljud inimesed on
kokku puutunud just viimasel ajal suure hiippe teinud liiklusraevuga, mille puhul kasutatakse
liikluses fiiiisilist vdgivalda. Kahtlemata on sellises olukorras tegemist vihapuhanguga.
Scazzero viidab, et viha on tihtis kompleksne emotsioon, eriti neile, kes on juhi rollis.
Erinevaid inimesi ja olukordi on nii palju, et aeg-ajalt ei olegi voimalik mdista, miks on

inimesed vihased voi drritunud. Voti on Jumala ette pdlvedele laskumises, oma norkuse

'8 peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 102
Y Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toékohal, Tartu: Elmatar, 2002, 1k 89, 92
2 Heiki Krips, Suhtlemisoskustest épetamisel ja juhtimisel, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2005, 1k 112



tunnistamises ja palumises, et Jumal annaks tarkust ning nditaks, milles probleem tegelikult

peitub ja kuidas on kdige digem selles olukorras kiituda.?

Teiseks voib inimene kéituda passiivselt. Passiivsus on agressiivsuse vastand, seega vOib
passiivse kditumise kirjeldamiseks poorata pahupidi eelnev selgitus agressiivse kditumise

kohta.

Kolmandaks on kehtestav kditumisviis. Lacey selgitab, et nii kdituv inimene niib teistele aus,
avatud ja otsekohene. Need inimesed oskavad konfliktiolukorras sdilitada kiilma nérvi, ei
reageeri iile.? Krips lisab sellele ka oma definitsiooni: ,,Saab 6elda, et kehtestamine tdhendab
kindlalt enese huvide eest seisvat ning samas suhtlemispartnerit arvestavat kiitumisviisi.“*
Selline inimene on véga osav enesekontrolli sdilitamises. Ta suudab oma emotsioone vaos
hoida. Koigil on emotsioonid, aga kdik ei suuda neid valitseda. Kui inimene teadvustab

endale, et tal on probleem emotsioonide valitsemisega, on juba vdimalik mingil mairal dppida

nendega toime tulemist.

Emotsioonide ja halbade minevikukogemustega toime tulemist on voimalik dppida ka teistelt
inimestelt. Scazzero todeb, et kristlaseks saanud inimesele andestab Jumal tema mineviku,
kuid ei kustuta seda. Ta lubab armidel ja norkusel jddda, et jliingrid saaksid teha misjonit6od
haavatute hulgas. Kdigil on minevik ja tihti pole see positiivne, aga see aitab kristlaseks

saanul teisi haavatuid aidata, kui ta on ise samas olukorras olnud.?*

Lacey poorab tihelepanu veel sellele, et inimesel on alati voimalus oma kditumist valida. Tal
on vdimalik otsustada kdituda kiuslikult ja esitada oma ndudmisi voi teha koost6dd ning
pakkuda toetust. Inimene v3ib kéituda ohvrina voi teadvustada endale oma digusi. Kui
inimene kasutab oma mojujoudu heal viisil, annab see viirikaid tulemusi. Margaret Thatcher
illustreerib seda matet eriti ilmekalt: ,,Mdjuvdimas olemine on nagu daamiks olemine. Kui sa

pead inimestele selgitama hakkama, et sa oled daam, siis sa seda tegelikult ei ole.«®

1.6 Emotsioonide ja konflikti seos

2! peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 129
%2 Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toékohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 89, 90
23 Heiki Krips, Suhtlemisoskustest opetamisel ja juhtimisel, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2005, 1k 110
2% peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 99
 Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toé6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 118
10



Emotsioonidel on eriline roll, sest nendest soltub edasine tegevus. Tavaliselt ei suuda inimene
oma emotsionaalset reageeringut varjata, aga tal on voimalik kontrollida enda jargnevat
kéitumist. Lacey tddeb, et konfliktide aluseks on emotsioonid. Emotsioonid ei kéi kokku selge
ja loogilise motlemisega, vaid on seotud tunnetega. Emotsionaalselt voimekas inimene suudab
ennast motiveerida, kontrollida impulsiivset kditumist ja tujusid. Ta tuleb toime ka viga
rasketes situatsioonides. Samas ei suuda inimene emotsioone téielikult varjata, sest ndoilmed

ja fiisioloogilised reaktsioonid tulevad esile.”®

Jiiri Alliku sonul on emotsioon organismi seisund, mis toob esile nédhtavad kehalised eriparad
(hingamises, pulsis, ndovirvis jne).?” Igal inimesel on omad fiisioloogilised eripérad, mis

tulevad esile, kui ta tunneb ennast nurka surutuna voi teda milleski siitidistatakse.

Veelgi kaugemale minnes tdodeb Lacey, et inimene, kes saab hakkama enda emotsioonide
kontrollimisega, vdib suuta seda teha ka teise inimese emotsioonidega.”® Krips viidab, et
inimene ei saa dra hoida emotsioonide teket, aga tal on vdimalik teostada enesesisendust. See
tahendab, et inimene julgustab ennast oma emotsioonidega hakkama saama.?® Konflikti
tekitab viha voi drritus — negatiivne emotsioon, mis pohjustab inimeses halba, vastuolulist
tunnet. Selliste tunnetega toime tulemiseks on palju erinevaid tehnikaid. Uheks levinud
tehnikaks on niisuguse tunde tekkimisel stigavalt sisse ja vilja hingates kiimneni lugeda,
rahustades sealjuures iseennast mdtetega voi sOnadega, et koik ldheb iile voi ma saan

hakkama.

Samas on inimestel vaja oma emotsioone aeg-ajalt vélja elada. Kui seda ei tehta, voib ka vdga
hea emotsioonidega toimetulija iihel hetkel plahvatada. Lacey toob selle kohta tabava niite.
Inimese emotsioone vOib vorrelda kaanega veenduga, mis on tulele keema asetatud.
Temperatuuri toustes tekib surve, kaas tduseb {iles ja vesi voolab vilja. Inimese emotsioonid
vajavad samuti viljendamist. Kui seda ei tehta, voivad halvad emotsioonid vélja liitia

. e 30
terviseprobleemina voi raevupurskena.

Emotsioonid ei mdjuta ainult inimese matteid, vaid neid tajub kogu keha. On teada, et

positiivsed emotsioonid ja motted aitavad inimesel terve olla. Samamoodi aitavad need ka

?® Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toékohal, Tartu: Elmatar, 2002, 1k 119, 120

2" Heiki Krips, Suhtlemisoskustest petamisel ja juhtimisel, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2005, 1k 33
?® Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toé6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 133

2 Heiki Krips, Suhtlemisoskustest opetamisel ja juhtimisel, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2005, Ik 35
% Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte té6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 124
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haigustest vabaneda. Lacey pdorab tdhelepanu inimese kehale ja vaimule, mis moodustavad
terviku. Kui vaim on murelik, avaldub see ka kehale. Keha on vaimuga tugevalt seotud ja
kogunevad raskused véivad viia negatiivsete emotsioonide meelevalda.** Emotsioonid ei

puuduta ainult inimest ennast, vaid need mdjutavad ka teisi tema timber.

Emotsioonide mojust teistele inimestele illustreerib Scazzero hea niitega koguduse juhtkonna
kohta. Scazzerolt kiisitakse tihti, miks on peresuhete kiipsus pastoraalse t60 juures téhtis.
Naiteks, kui tuleb kokku ndukogu koosolek, kus on kuus inimest, viibib tegelikult juures veel
terve hulk inimesi — kohalolijate pereliikmed. Emotsionaalne pagas tuleb inimesega igale
poole kaasa, ka kirikusse. Nii nagu Jeesus keskendus kdigepealt kolmele ja siis
kaheteistkiimnele, et investeerida neisse oma elu, nii teeb Scazzero, kui ta investeerib

koguduse juhatusse, et seeldbi muuta kogu kogudust.32

Pastorid peavad arvestama, et koguduseliikmed ei ole tdiuslikud ja igaiihel on oma muutuste
teekond. Inimene, kes tuleb maailmast kogudusse, votab vastu uue peremudeli Jumala
lapsena. Mdnel on see teekond kiirem, monel aeglasem. Uus elu varjutab jark-jargult vana ja
tekivad uued arusaamad. Suuri raskusi voib pohjustada abikaasa, kes ei ole usklik ega soovi
midagi muutustest teada. Scazzero tddeb, et ebadnnestumistest saadakse eriti tugevad
negatiivsed emotsioonid, mis mdjutavad inimesi jdddavalt ja tekitavad mustri, mis toimib elu
16puni. Tihti ei julge inimene 6elda ,,ei*, kuid seda tuleb teha teatud juhtudel, et saaks
Jumalale ,,jah* 6elda. Selleks, et minevikumustritest lahti murda, tuleb igatihel vélja selgitada,

millele peab iitlema ,,ei”“. Suremine maailmale tdhendab elu Jumala kuningriigis.33

1.7 Konflikti lahendamine/lepitamine

Konfliktide lahendamine on kiillaltki keeruline ja v3ib nduda eneseiiletust ning alandlikkust.
Hybels todeb, et kui inimene riiiitab end alandlikkusega, siis Jumala soosing kannab teda.®*
Lahendamise keerukus oleneb nii inimestest, kes osalevad konfliktis, kui ka sellest, kui
kaugele on konflikt arenenud. Kindlasti ei ole vdimalik konflikti lahendada selle eiramisega
vOi allasurumisega. Mdlemad pooled peavad konflikti lahendamisega ndus olema, seda ei saa

teha sunniviisiliselt.

%! Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte toé6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 125
%2 peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 107

% peter Scazzero, The Emotionally Healthy Church, Zondervan, 2015, Ik 108, 109
% Bill Hybels, Julge juhtimine, Tallinn: Allika, 2017, Ik 216
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Lahendamiseks pole olemas tihte tdiesti diget voi vale kisitlusviisi ega meetodit. Lacey
véidab, et konflikte lahendades tuleb tegutseda paindlikult ja olla kohanemisvdimeline. Kui
tiks tehnika ei toimi, tuleb kohe teist proovida. Parem on katsetada erinevaid meetodeid ja
nendes 14bi kukkuda kui jatta proovimata. Kui konfliktiga ei tegeleta, voib see kasvada

suuremaks ja puudutada ka jargmisi pdlvkondi. Sellel ei tohi lasta muutuda kriisiks.*

Uks meetod, kuidas konflikti lahendada, on teise poole dra kuulamine. T. Pilli toob esile, et
teise inimese toetav kuulamine on dialoogi juhtimise meetod, mis aitab kdnelejal ennast avada

ja turvaliselt tunda. Selline kuulamine aitab paremini aru saada kdneleja sdnumist.*®

Kuulamine v3ib tunduda lihtsa meetodina, aga seda annab teha ka valesti. Kuulamine
tdhendabki kuulamist, kus ei tohi vahele segada ega oma argumente esitada. Hea kuulamine
nduab enda asetamist vastaspoole olukorda ehk empaatiat. Seda kirjeldab histi Lacey, kes
todeb, et iiks konflikti lahendamisele kaasa aitav tegur on tekitada vastaspoolega suhtlemisel
empaatia voi teineteisemdistmine. Mida enam teist poolt tuntakse ja temast aru saadakse, seda
vihem teda kardetakse. See annab vdimaluse ndha kéitumisviisi pdhjuseid ja mdista teise
poole vaateid. Kerge on olla empaatiline inimesega, kes on meeldiv, aga hoopis keerulisem on
mdista inimest, kes voib olla ebameeldiv ja vastuoluliste arvamustega.®’ Lehtsaar kinnitab
eelnevat. Ta véidab, et konfliktiolukordades on tihti murekohaks madal empaatiavoime voi -

vBimetus voi ka vastumeelsus ennast teise inimese situatsiooni asetada.®

Vabhel tulebki inimestel dppida oma vigadest ja teha muutusi enese kditumises. See nduab
esmalt oma vea tunnistamist ja seejdrel on voimalik midagi ette votta. Lacey kohaselt on
konflikte voimalik efektiivselt lahendada just Sppides suhtumisi ja kditumist uusi. Selleks on

vaja tahtejoudu ja pl'ihendumist.39

Alas jillegi toob esile, et kdigil ei ole vaja vigu teha. ,,Selleks et dppida, ei pea tingimata

eelnevalt 14bi kukkuma. V3ib dppida ka teiste kogemustest ja vigadest. Uhendades oma ja

* Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte to6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 33, 34

% Toivo Pilli, Kristlik juht ja mentorlus, Tartu: Kérgem Usuteaduslik Seminar, 2017, 1k 33

" Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte to6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 73

%8 Tonu Lehtsaar, Suhtlemiskonflikti psiihholoogia, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2008, 1k 99
% Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte té6kohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 17
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teiste kogemused, tekib organisatsiooni méilu.““° Selline mudel vaiks paljudes kogudustes

isegi tootada, kui koguduste juhid omavahel kogemusi jagavad.

Teiseks konflikti lahendamise meetodiks on vastaspoolega vestlemine. Kui konflikti on
sattunud inimene, kes ei ole rddkimisest viga huvitatud, ei ole ju midagi ka kuulata. Edasi viib
niisugune vestlus, kus teist poolt ei slilidistata ega survestata. Selles saab selgitada enda
kaitumist ja seda analiilisida. Samas voib vestluse kdigus esitada ka kiisimusi vastaspoolele.
Vestluse hea omadus on kiisimuste esitamine: vestlust on voimalik suunata, kui esitada teisele
poolele teadlikke kiisimusi, mis pakuvad huvi neile vastamiseks. Inimesed voivad
konfliktiolukorrast nii hdiritud olla, et ei tahagi enam suhelda. Samas v3ib osa inimesi jéllegi
liiga palju ja védga erinevatel teemadel radkima hakata. Sellise olukorra iiheks lahenduseks

voibki olla teatud kiisimuste esitamine.*!

Kolmandaks konflikti lahendamise meetodiks on peegeldamine. Konflikti sattunud voi selle
pohjustanud inimene ei pruugi ise aru saadagi, mida ta tépselt teinud on. Peegeldamine annab
sellisele olukorrale hea tulemuse. Olles kuulanud teise poole argumente, tuleb oma sdnadega
seletada, mida teine pool mdtleb. Seejérel peab teine pool seda kas kinnitama vai uuesti
selgitama. Inimesed voivad rddkida lihest ja samast teemast, aga nii erinevalt, et sellest ei

saada aru.

Konflikti lahendamiseks on palju meetodeid ja vastavalt olukorrale tuleb valida, millist tasub
kasutada. Kui konfliktiga hakatakse tegelema, siis tuleks sellega voimaluse korral 16puni
minna ehk see dra lahendada. Alas toob vilja, et konfliktiga tegelema hakates muutub see
tuntavaks. Juhul kui selles olukorras konflikti ei lahendata, moodustuvad grupid.*? Paljudes
kogudustes arenevad konfliktid nii kaugele, et litkmeskond 16heneb. Iga kord ei ole voimalik
seda dra hoida, sest inimesed ei soovigi lahendust leida. Seetottu soovitab Lacey
konfliktiolukorra kaardistada. Kuna tegu on emotsioonidega, e pruugi loogika ja ratsionaalsus

aidata. Tuleb kdik titkid kokku panna ja alles siis voib lahenduseni jouda.*®

Lehtsaar lisab veel, et kui pooled ei ole voimelised ise lahendust leidma, tuleb abi otsida
véljastpoolt. Sellist abi osutavat inimest nimetatakse lepitajaks voi vahendajaks. Lepitaja peab

jaama erapooletuks kogu konflikti olemusele. Kdik osapooled peavad usaldama lepitajat kui

0 Ruth Alas, Kriisijuhtimine, Tallinn: Kiilim, 2007, 1k 21
* Heiki Krips, Suhtlemisoskustest opetamisel ja juhtimisel, Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2005, Ik 93, 97
2 Ruth Alas, Juhtimise alused, Tallinn: Kiilim, 2004, Ik 138
* Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte téokohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 151
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eelarvamusteta ja neutraalset isikut. Lepitaja ei tohi olla iihegi poolega seotud. Seda varianti
on kasutanud ka Seitsmenda Paeva Adventistide Kogudus Eestis minevikus, kui Tallinna
kogudus 16henes. Lepitajateks olid juhtivatel positsioonidel olevad ametnikud koguduse

korgematelt tasanditelt.**

Eespool kirjapandu pdhjal vaib delda, et inimesed ei padse konfliktidest ning tavaliselt on

inimeste varasemad, eriti negatiivsed kogemused ja ldbielud heaks konflikti kasvupinnaseks

Inimene toob endaga kaasa kogu pagasi, mille ta on saanud lapsepdlvest, oma loodud suhetest

v0i toolt. Selle kohta on Gandhi 6elnud jargmist: ,,Me ei saa teha midagi digesti elu iihes

valdkonnas, samal ajal kui teeme midagi valesti teises. Elu on lahutamatu tervik.*®

* \Voldemar Viirsalu, Loojangu eel, Valga: OU Paar, 2001, Ik 59
** Hoda Lacey, Kuidas lahendada konflikte téokohal, Tartu: Elmatar, 2002, Ik 37
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2. Naiteid konfliktist algristikoguduses ja Eesti adventkoguduse ajaloost

Piibel ei ole konfliktivaba raamat; vastupidi, Piibel kasitlebki konflikte ja seab eesmargiks
nende lahendamise. Piibel on algusest 10puni iiks suur konflikt. Toon siinkohal néiteid: Kain
ja Aabel (1Ms 4:8), Aabraham ja Lott (1Ms 13:7-9), Jaakob ja Eesav (1Ms 27. pt), Joosep ja
tema vennad (1Ms 37. pt), kuni konfliktideni Jumala Poja ja inimeste vahel vilja.

Paulus oli innukas evangelist algristikoguduse ajal ja ka temal tuli tegeleda paljude
konfliktiolukordadega. Selle peatiiki esimeses pooles toon esile kaks Paulusega seotud
konfliktiolukorda.

Peatiiki teises pooles toon sarnaseid néiteid adventkoguduse ajaloost. Pauluse ndidete mustrid
korduvad ajaloo jooksul. Antud t66s ei ole sobilik radkida konfliktidest, mis mdjutavad
kogudust tdnapideval, seetdottu toon moningad niited, mis on mojutanud kogudust

lahiminevikus ja millesarnased konfliktid mdjutavad kogudust ka tédnapéeval.

2.1 Pauluse konfliktid

2.1.1 Pauluse konflikt juutidega iimberléikamise parast

Konflikti tekkimise pohjus

Uks suurem konflikt Paulusel oli Juudamaalt tulnud inimestega, mis on kirjas Apostlite
tegude raamatus (Ap 15:1-29). Konflikt sai alguse sellest, et osa Juudamaalt tulnuid hakkas
Opetama podrdunud paganate seas timberldikamise vajalikkust. Algselt oli see Jumala rahva

eristamise véliseks méargiks, kuid hiljem ei olnud seda enam vaja.
Taustainfo ja konflikti viljendus

Umberldikamine sai alguse, kui Jumal tegi lepingu Aabrahamiga, et eristada teda ja tema sugu
tilejddanud rahvastest. Temast pidi saama paljude rahvaste isa. Aabrahamist sai alguse rahvas,
keda Jumal eriliselt soosis ja selle lepingu margiks oli meeste eesnaha liha iimber 16ikamine
(IMs 17:1-11). Selle lepingu mérk levis pdlvest polve, kuni Jumala rahvast sai viga palju.
Uks olulisemaid lugusid on Jumala rahva péistmine egiptlaste orjusest, mille kiigus liks

rahvas 14dbi Korkjamere (2Ms 13:17-14:31). Sellest rahvast jaid ile juudid, kelle jaoks oli
16



tahtis nii imberldikamine kui ka Moosese seadus ehk Toora. Umberldikamine oli selle mark,

et Jumal padstab oma rahva.

Umberldikamine muutus vilisest mirgist sisemiseks. Oluliseks oli ja on jitkuvalt siidame
muutus (5Ms 30:6). Jumal tunneb inimesi stidame jargi, millised on siidame moétted (2Tm
2:19). Siiski jatkasid paljud juudid vana traditsiooni ja surusid seda peale ka teistele

(paganatele), kes liitusid Jumala kogudusega.

Pauluse ja juutide timberldikamise konflikti pohjus saab alguse Ap 10. peatiikis. Seal on
lugu, kus Jumal ilmutab ennast usklikule mehele nimega Korneelius, kes on itaallasest
véaepealik ehk pagan. Jumal ilmus unenios ka Peetrusele, kes oli Jeesuse jiinger, ja viis need
kaks meest omavahel kokku. Kui Peetrus saabus Korneeliuse majja, iitles ta jargmist: ,,Kiillap
te teate, et juuda mehel on lubamatu suhelda muulasega v3i minna tema juurde. Aga Jumal on
mulle selgeks teinud, et iihtegi inimest ei tohi nimetada halvaks ega riivedaks* (Ap 10:28).
Jumal andis koigile Piiha Vaimu, mis oli eriliseks margiks (Ap 10:45). Sellest alates sai
avalikuks, et Jumal soosis ka paganaid. Seetdttu Paulus Juudamaalt tulnud inimestega

konflikti sattuski, kuna nende dpetused porkusid omavahel.
Konfliktile lahenduse leidmine

Pauluse Opetus seati kahtluse alla. Piiblikommentaar iitleb, et Paulus ei dpetanud
{imberldikamise vajalikkust, vaid seda, et digeks saab usu kaudu.*® , Et sellest tuli tiili ning
Paulusel ja Barnabasel oli nendega palju vaidlemist, siis méérati nii, et Paulus, Barnabas ja
modned muud nende seast lahevad selle tiilikiisimuse parast Jeruusalemma apostlite ja

vanemate juurde® (Ap 15:2).

Jeruusalemmas tulid kokku apostlid ja vanemad, kes tiilikiisimust lahendama asusid. Kéis
tuline vaidlus ja Peetrus tdusis ning radkis oma kogemusest Korneeliusega (Ap 15:6,7). Ka
Paulus ja Barnabas konelesid Jumala tegudest paganate hulgas (Ap 15:12). Jaakobus véttis
sOna ja tsiteeris prohveteid: ,,Pérast seda ma po6rdun tagasi ja ehitan {iles Taaveti
mahalangenud telgi ja chitan iiles selle varemed ja piistitan selle uuesti, et muudki inimesed
otsiksid Issandat ja koik rahvad, kelle iile on hiititud minu nime. Nii iitleb Issand* (Ap 15:12—
17). Koik see viis otsuseni, et imberldikamine ei ole paganatele vajalik, kuid samal
ndupidamisel jouti otsusele, et ka paganatel tuli pidada kinni teatud reeglitest. Nad pidid
hoiduma ebajumalate riivedusest ja pilastusest ning ei tohtinud siitia Iimbunud loomi ega verd
(Ap 15:19, 20).

*® The Seven-day Adventist Bible Commentary, Volume 6, USA: Review and Herald, 1980, Ik 307
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Pauluse ja Barnabasega koos saadeti veel kaks meest tagasi Antiookiasse, kus oli tekkinud

konflikt, et selgitada vendadele tihiselt vastu voetud otsust (Ap 15:25).
Analiits

Umberldikamise dpetamise kiisimus oleks vdinud koguduse 15hestada, aga seda ei juhtunud,
sest olukord taheti ja suudeti lahendada tiksmeelselt. See nditab, kui oluline on, et konfliktiga
tegeletaks ega piititaks seda eirata. Kuigi Peetrus eksis selle vastu veel hiljemgi (Gl 2:11-14),
jaéab Paulus kindlaks tiheskoos joutud otsusele ning noomib Peetrust. Sellega 10ppes ka see

olukord. Piibli kommentaar iitleb, et Peetrus vaikis ja sai aru oma eksimusest.*’

2.1.2 Paulus Korintose koguduse konfliktiga tegelemas

Konflikti tekkimise pohjus

Paulus Kirjutab Korintose kogudusele kirja, mille {ihes osas piitiab ta lahendada ka seal
tekkinud konflikti (1Kr 1:11-13). Koguduse iihtsus oli kadunud, jaguneti paljude juhtide taha,
keda Paulus nimetab: Paulus, Apollos, Keefas ja Kristus (1Kr 1:12). Ta kiisib: ,,Kas Kristus
on mitmeks jagatud!? Kas Paulus 166di risti teie eest? Vi ristiti teid Pauluse nimesse?* (1Kr
1:13). Nikolainen iitleb, et Korintose kogudus oli Pauluse asutatud ja selline kditumine

koguduse poolt seadis tema autoriteedi kahtluse alla.*®

Paulus iitleb koguduseliikmetele, et nad olid lihalikud, alles lapsed Kristuses. Kujundlikult
toitis ta neid alguses piimaga, sest nad ei olnud vdimelised veel tahket toitu vastu votma. Ta

titleb, et kogudus on jétkuvalt selline, pole olnud arengut, sest muidu ei oleks niisugust riidu

(1Kr 3:1-3).
Konflikti olemus

Kogudus jagunes nelja erineva isiku jéargi. Esimene oli Paulus, kes oli selle koguduse
asutanud. Teine oli Apollos, kes oli Aleksandriast parit juut. Ta oli osav jutlustaja ja oskas
kirja seletada (Ap 18:24). Apollos to6tas mingil ajal Korintose koguduses, kui Paulus ringi
reisis (Ap 19:1). Kolmas oli Keefas, kelle nimi tdhendab tdlkes Peetrust (Jh 1:42). Neljas oli
Kristus, kes on koguduse pea (K1 1:18).

*" The Seven-day Adventist Bible Commentary, Volume 6, USA: Review and Herald, 1980, Ik 948
8 Aimo T. Nikolainen, Pauluse kirjad korintlastele, Tallinn: EELK kirjastus, 1995, Ik 15
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Konflikti lahendamine

Enne, kui Paulus konflikti teemat késitlema hakkab, raagib ta sellest, kuidas kogudus on
saanud Jumalalt armu ja rikkust, neil ei ole puudust armuandidest (1Kr 1:4-7). Ta iitleb, et
kogudus on kutsutud osadusse Jeesuse Kristusega, ja kutsub kogudust iihtsusele (1Kr 1:9,10).

Seejérel toob ta esile konfliktiolukorra, millest on tingitud koguduse jagunemine mitme isiku
jargi (1Kr 1:11,12). Ta esitab kogudusele mitu kiisimust, millest kumab 14bi olukorra
absurdsus (1Kr 1:13). Sellised kiisimused olid taotluslikud, sest koguduseliikmed teadsid
Jeesuse tegudest, neid dpetati enne litkmeks saamist ja nad olid ristitud Jeesuse Kristuse
nimesse. See pidi panema neid motlema, mida nad teinud on. Paulus tdnab veel Jumalat, et ta
on ainult mdne inimese nende seast ristinud (1Kr 1:14, 16). Ta toob esile Jumala tarkuse,
millest ta radgib pikalt (1Kr 1:18-2:16). Paulus annab mdista, et Jumala tarkuse korval on
inimese tarkus narrus (1Kr 1:20). Ta tuleb tagasi enda ja Apollose juurde ning iitleb, et tema
ja Apollos on kdigest Jumala teenrid. Uks istutas, teine kastis ja Jumal kasvatas. Kdige
tahtsam osa on kasvatajal (1Kr 3:5-7). Kogudus on rajatud Jeesusele Kristusele, Tema on alus
(1Kr 3:11).

Nicoll todeb, et parteid Korintose koguduses ei olnud veel viljapaistvalt iiksteisest lahutatud,
oli teada, millisesse parteisse keegi kuulus, kuid nad teenisid Jumalat koos ja ei olnud veel
loobunud osadusest iiksteisega.*® Neljanda peatiiki 13pus kutsub Paulus kogudust ennast
jargima (1Kr 4:16). Piibli kommentaar tddeb, et iga Jumala to6line peaks elama sellist elu,
mis peegeldab Jeesuse kuju, et ta vOiks julgusega nduda neilt, kelle heaks ta todtab, oma
eeskuju jargimist.>® Paulus saatis Korintose kogudusse oma ustava kaastodlise Timoteose
tuletamaks kogudusele meelde Pauluse teeradu Kristuses Jeesuses (1Kr 4:17). Piibli
kommentaar lisab, et Timoteos oli mitmel korral Pauluse reisikaaslaseks ja Pauluse jutluste
tottu saanud Kristuse jérgijaks. Ta teadis hésti Pauluse dpetusi ja eluviisi, seega usaldas

Paulus Timoteost ennast esindama.**
Analiiiis

Eelnev kirjeldus on hea niide sellest, kuidas Paulus kui juht sekkus kdrgemal tasandil, et
koguduses olev konflikt lahendada. Selles konfliktis ei olnud Paulus otseselt ise iiheks

pooleks, vaid tema rajatud koguduses tekkisid lahkarvamused. Ta piiiidis olukorda lahendada

* Robertson, W., Nicoll, The Expositor’s Bible, volume 5, Michigan: W M. B. Eerdmans Publishing Company,
1956, Ik 635
*0 The Seven-day Adventist Bible Commentary, Volume 6, USA: Review and Herald, 1980, Ik 686
*! The Seven-day Adventist Bible Commentary, Volume 6, USA: Review and Herald, 1980, Ik 6386
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kirja teel ja lisaks saatis Timoteose enda esindajana kogudusele meelde tuletama oma eluviisi
ning opetust Kristuse jargijana. Kahjuks ei ole teada, kuidas konflikt lahenes, aga Paulus ei

jatnud seda niisama, vaid hakkas probleemiga tegelema.

2.2. Konfliktid Eesti Seitsmenda Pieva Adventistide Koguduse ajaloost
Selles osas toon esile neli konfliktiolukorda VVoldemar Viirsalu raamatutest. Viirsalu (1912—

2006), teenis pastorina eri kogudusi, oli mitu korda liidu sekretér ja koguduse ajaloolane.

2.2.1 Lookese grupp

Jargnev konflikt on esimese maailmasdja aegne. Viirsalu Kirjutab, et Tallinna koguduse liige
Gustav Leuke oli noor ja andekas mees, ametilt ritsep. Talle anti vahel voimalus kogudusele
jutlustada. Leuke sai sellest julgust ja hakkas otsima endale poolehoidjaid, kes ei pooldanud
kiimnise maksmist ega uskunud E. G. White'i olevat Jumala prohvet. Ta moodustas oma
grupi, mille nimeks sai asutaja jargi ,,Lookese grupp®. See grupp kadus koos juhiga. Gustavi
surmaga lagunes tema moodustis ja seda ei suudetud enam taastada.> Siin tuli esile, et
koguduseliige, kes oli andekas ja silmapaistev noor mees, kuritarvitas talle omistatud
usaldust. Ta hakkas tegema koguduse sees vastut6od, mis pohjustas konflikti. Gustav léks
mitme koguduse dpetusega vastuollu ja hakkas enda arvamusi ilma loata laialdaselt

kuulutama.

Kiimnise maksmine on Seitsmenda Pdeva Adventistide Koguduse pohimdte, mille kohaselt
julgustatakse koguduseliikmeid tagastama Jumalale see osa sissetulekust, mis kuulub
Jumalale. See on osa dpetusest, kuid kiimnise toomata jatmine kogudusse ei anna digust
inimest kogudusest lahutada. Lisaks usuvad adventistid, et Ellen G. White oli Jumala prohvet
ja tema kirjutised on olulised, millest 6ppida. Samuti oli 6de White adventkoguduse loomise
juures ja méngis seal olulist rolli, mojutades adventkoguduse kujunemist selliseks
koguduseks, kes me tina oleme. Kui koguduseliige ei tunnista 3de White'i prohvetina ja ei

suru oma arvamust teistele peale, ei ole see jéllegi pohjus, et teda kogudusest lahutada.

2.2.2 Arnold Tonnison

Koguduse liige Arnold Tdnnison andis Seitsmenda Pédeva Adventistide Koguduste Eesti Liidu
(AKEL) ndukogule mdista, et ta on saanud Piiblist selguse Jumala taevase Pithamu kohta (Tn

8:14; 1lm 11:19). Tonnison tahtis, et Liit finantseeriks selle materjali triikkkimist. Tal soovitati

sellega mitte kiirustada, et AKEL. juhid saaksid teemaga tegeleda, aga see talle ei meeldinud

%2 \Voldemar Viirsalu, Loojangu eel, Valga: OU Paar, 2001, 1k 47
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ja ta lasi ise triikise vilja anda. Selgus, et tegemist oli valedpetusega ja seda oli levitatud
koguduseliikmetele. Tonnison pidi koguduse ees oma tegevusest aru andma. Ta ei

tunnistanud oma eksimust ja seetdttu lahutati ta kogudusest 25. aprillil 1940.%

Tonnison oli otsustanud, et materjal tuleb vilja anda. Taaskord on piihamu dpetuse nédol
tegemist iihe olulise opetusega adventkoguduses. Tundub, et Tonnison oli oma teadmiste
oigsuses tidielikult veendunud ja otsustas neid igal juhul levitada. See teguviis aga pShjustas
konflikti tema ja koguduse juhtkonna vahel. Néib, et temalt oodati selgitusi ta kditumise osas,
aga ta ei tunnistanud oma eksimust. Konflikt lahendati Arnoldi eemaldamisega koguduse

nimekirjast.

2.2.3 Villi Nommik seenior

Villi Nommik seenior naasis koju saksa sdjavéest. Ta varjas ennast kohalike voimuesindajate
eest. Koguduseliikmed pakkusid talle peavarju ja tema kdneles neile Piiblist. Piiblit uurides
joudis ta jareldusele, et maailmalopp tuleb peagi (3,5 a pérast), ca 1953ndal aastal. Ta hakkas
oma uut avastust koguduseliikmete hulgas levitama ning sellise valedpetuse tottu lahutati ta
kogudusest 1950. aastal. Inimesi huvitas niisugune teave ja Nommiku tegevus jatkus
mitteametlikult. Ta levitas lendlehti oma dpetusest. See jdi voimuesindajatele silma ja mees
voOeti vahi alla. S§jakohus mdistis talle 25+5 aastat vangistust. Kui Stalin suri, sai Nommik
armu ja ta vabastati vanglast. Ta elas Kasahstanis, kus liitus uuesti kogudusega, teenis

jutlustajana ja ordineeriti.>

Villi Nommik seeniori lugu on sarnane eelmise kahe looga, kus koguduseliige hakkab

tegutsema koguduse vastu.

19. sajandil sai maailmas alguse dratusaeg, kui hakati kuulutama Kristuse teist tulekut.
William Miller uuris Piibli prohvetikulutusi ja leidis, et Jeesus tuleb 1844. aastal. Suur hulk
inimesi léks selle uskumusega kaasa, kuid jargnes suur pettumus, sest kuulutus ei tditunud.
Paljud liikumisega tihinenud inimesed loobusid usust, aga viike ring inimesi avastasid
palvetamise ja piibliuurimise tulemusena Piiblis kirjutatud piihamu stimboolika, mis toi esile
pettumuse pdhjused. Sellest inimgrupist kasvasid vilja Seitsmenda Pieva Adventistid.>
Piiblis on 6eldud, et mitte keegi peale Jumala ei tea Jeesuse teise tulemise tdpset aega (Mk

13:32).

>3 Voldemar Viirsalu, Loojangu eel, Valga: OU Paar, 2001, 1k 168, 169
> Voldemar Viirsalu, Himarus laskub maale, Valga: OU Paar, 2001, Ik 91
> Seitsmenda Pieva Adventistid Eestis (1897-1997), 1997, Ik 55
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2.2.4 Kogu Tallinna kogudust méjutanud konflikt

Uks suuremaid konflikte Eesti adventistide ajaloos leidis aset 1917. aastal, kui sai alguse
Adventistide Eesti Liit. Algusaegadel peeti igal aastal konverentsi, kus valiti uus liidu esimees
ja teised juhtivad ametnikud. Viirsalu radgib jargneva loo. Kuna Narvas oli ametlikult
registreeritud kogudus, siis korraldati seal esimene konverents. Seal nimetati ametisse liidu
esimees ja ka koik teised toolised, kes pidid minema t66le tile Eesti. Osa saadikuid ei olnud
valitud liidu esimehega rahul, sest tegemist oli vilismaalasega, ja palju t66lisi keeldus
minemast likitatud asukohta toole. Uks selline oli C. Hahn, kes pidi minema Pérnusse. Ta jii
Tallinnasse ning tahtis mone aja moddudes saata triikkki raamatu nimega ,,Kogemused ja
nagemused®. Liidu esimees J. Sproge ei andnud selleks raha, sest triikkkimiseks ei olnud
vahendeid. Kuna 1918. aastal olid sakslased Eestimaa enda voimu alla votnud, ei saanud ka
kaugemalt ndu kiisida. Hahn véttis ohjad oma kitte ja alustas isetegevust, minnes vastuollu
konverentsi otsusega. Sproge korraldas Tallinnas koosoleku, mis muutus vastaste poolt viga
inetuks. Esimehele heideti ette palju siitidistavaid asjaolusid ja valjud hiitided peatasid
koosoleku. Liidu esimehe Sproge kannatus katkes, ta lidks endast vélja ja saatis 100 inimesega
koguduse laiali. Alles jdi kaheksa inimest. Hahn kogus iilejdénud liikmed enda juurde ja
jatkas tegevust, milleks tal ei olnud volitusi. Sproge kolis Tartusse ja viis liidu t60 sinna iile.
Kolm nidalat hiljem, pikkade palvete ja paastumise tulemusena liitus Tallinna kogudusega

veel 40 inimest.*® Eraldatud grupp tegutses mitukiimmend aastat, kuni 15puks hézbus.>’
Analiiiis

Koik lood on sarnaste joontega. Igas loos astus esile iiks koguduseliige, kes ldks koguduse
Opetustega vastuollu. Nendest situatsioonidest ei kasvanud vilja mitte midagi kestvat, mis
nditab, et lahendamata konfliktid, kus tiks osapool eraldub kogudusest, ei soodusta selliste
eraldunud moodustiste kestlikkust. Omakorda on neil sarnased seosed eeltoodud Pauluse

konfliktidega, kus porkusid erinevad Opetused samas koguduses ja koonduti mitme juhi jérele.

Kolme esimese loo konflikti tekitajad lahutati kogudusest. Villi Nommik seenior oli ainuke,
kes tegi oma elus kannapo6dorde ja liitus teises riigis uuesti kogudusega. Ta ordineeriti, et ta

tootaks ametlikult koguduse heaks.

Need konfliktid 16ppesid lahku minemise ja tekkinud gruppide hadabumisega, sest dialoogi ei
olnud vo6i puudus huvi probleeme koos 1abi radkida. Tallinna koguduses tekkinud konflikti

tagajérjel kogudus lohenes. Hiljem prooviti mitmel korral lepitajate abi, et kogudus uuesti

% \/oldemar Viirsalu, Loojangu eel, Valga: OU Paar, 2001, lk 51-55, 57
> Voldemar Viirsalu, Loojangu eel, Valga: OU Paar, 2001, 1k 63
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tihte liita, aga see ei donnestunud. Kuigi inimesed olid eksinud, oli neil vdimalus oma suhe nii
koguduse kui ka Jumalaga taastada. Ka liidu esimees Sproge tegi vea, et ta lasi enda
emotsioonidel voimust votta, ning seetdttu kannatas kogu kogudus. Juhtide t66 on kogudusi

hoida, mitte lammutada.

Konfliktiolukordade niited nii adventajaloost kui ka Pauluse elust annavad selge tddemuse, et
konfliktidel ei saa lasta lihtsalt kulgeda. Algristikogudus hakkas kasvama siis, kui
timberldikamise kiisimus lahendati. Kdik aktsepteerisid lahendust ja see valmistas koguduse
kasvamiseks soodsa pinnase. Aga kui konflikti ignoreeritakse, reageeritakse emotsionaalselt
ja ei toimu suhtlemist voi dialoogi, siis konflikt iseenesest ei lahene, vaid hakkab kogudust

terviklikult mjutama. Selline mdju on igal juhul negatiivne.
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3. Uurimuslik osa

Viimastel aastatel olen koguduse t66ga iitha enam kokku puutunud ja ndinud koguduste juhte
konfliktidega tegelemas. Samuti olen pidanud ka ise koguduse juhina tegelema mitme
konflikti lahendamisega. Need kogemused andsid tduke uurida, kuidas méjutavad konfliktid
koguduste tervist. Selles osas vaatame, kuidas hinnatakse adventkoguduses téna konfliktide
mdju kogudusele, kuidas saadakse aru konflikti olemusest ja mis valdkondades esineb kodige

rohkem konflikte.

3.1 Metoodika

Kéesolev t60 pohineb Eesti Seitsmenda Paeva Adventistide Koguduste liikmete hulgas
korraldatud uuringul, mille tarbeks moodustati kiisimustik. See koosnes 16 kiisimusest, mis
uurisid konfliktide olemust ja moju koguduste elus ja tegevuses. Kiisimustikule vastas 92

inimest ja kiisitlemine toimus maértsis 2018.

Esimeste kiisimustega koguti vastaja kohta informatsiooni. Inimesel tuli miiratleda oma
sugu, vanuseklass, seotus kogudusega ja koguduse kiilastamise tihedus. Ulejiinud
kiisimustega koguti informatsiooni konflikti olemuse ja mdju kohta. Kiisimustega on vdimalik

tutvuda lisas nr 1.

Kiisimustiku pohiline eesmérk oli selgitada, kas kogudustes on varem tekkinud konflikte voi
kas moni konflikt on praegusel hetkel aktuaalne. Soovitakse uurida, kuidas mojutavad
probleemid nii tiksikisikuid kui ka kogudust tervikuna. Vastused aitavad niha, kui palju
inimesi on iildse koguduses konfliktiga kokku puutunud ja millises valdkonnas on hetkel
konfliktid kdige aktuaalsemad.

3.2 Kiisimustikule vastanute mairatlemine

Nagu juba eelnevalt 6eldud, vastas kiisimustikule 92 inimest, neist 65% olid naised ja 35%

mehed.
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Vastajate vanuseklassi eristamiseks oli kuus varianti. Tulemused néitasid, et nii meeste kui ka
naiste hulgas oli koige rohkem vastajaid vanuseklassis 31-40 eluaastat. Mdlemal sugupoolel

olid esindatud koik vanuseklassid.

Joonis 1. Vanuse médiramine

m Alla 25
m25-30

31-40
m41-50
m51-60
m Ule 61

Kisimustikule vastanute hulgas oli 80% koguduseliikmeid, 13% koguduse erinevate astmete

juhte ja 7% olid inimesed, kes kiilastavad kogudust, aga ei ole liikkmed.

80% vastanuid kiilastas viimase aasta jooksul kogudust igal nddalal, 10% tegi seda 2—3 korda
kuus. Vastanute hulgast 4,4 % kiilastas kogudust kord kuus ja 5,5% moni kord aastas. Seega
kiilastab ligi 95% vastanutest regulaarselt kogudust viahemalt kord kuus.

Kisitletutest 83,7% on koguduses tihel voi teisel viisil konfliktiolukorraga kokku puutunud,
vaid 8,7% leiab, et koguduses konflikte ei ole. Lisaks ei ole 7,6%-I inimestest selget arusaama
selle kohta, mis on konflikt, kuid konflikti elemendid on nende vastuste juures selgesti
tajutavad. Naiteks kirjutas tiks vastanutest: ,,On teemasid, mida ei prahvatata suure konfliktina
valja, kuid toimub selline ,,ussitamine®, ei anta terekétt, tehakse ndgusid, ignoreeritakse,
konnitakse demonstratiivselt kirikust vélja.“ Vai teine ndide: ,,Otseselt konflikt voib-olla ei
ole, on lihtsalt iihel kogudusevanemal nii suur voim/moju koige tile otsustada.” Nende

tulemuste alusel vaib 6elda, et tile 90% vastanuid on koguduses konfliktiga kokku puutunud.

Pohilised teemad, millega inimesed konfliktiolukordades kokku puutuvad, on teoloogilised
arusaamatused, lugupidamatus iiksteise suhtes ja suhtlemisprobleemid. Teenistuse kulg,

tagarddkimine, koguduse juhtimine, naiste teenistus, voimu kuritarvitamine ja andestamatus
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on need teemad, mis ikka kipuvad tdusma péevakorda. Kolm inimest toid esile, et Facebooki-

keskkonnas tekivad kristlaste vahel konfliktid.

3.3 Konflikti moju kogudusele

Joonis 2. Kas kristlaste vahel tohib olla konflikte?

H Jah

HmEi

Nooremad mehed leiavad, et kristlaste vahel voib konflikte esineda, sama on ka nooremate
naiste arvamus, kuid 50. aastastest muutub arvamus jarjest enam selliseks, et kristlaste vahel

ei tohi konflikte olla.

Kuigi tile 90% vastanutest on koguduses konfliktiga kokku puutunud, arvab 53% nendest, et

kristlaste vahel tohib olla konflikte. Selle pohjenduseks on toodud jargmisi matteid:

e Eriarvamusi voib esineda ikka ja tekib ka konflikte (nagu ka kristlikus perekonnas).

e Konlfliktid on viis saavutada suurem ldhedus ja lahendada sisemisi/vélimisi
vastuolusid ligimeste vahel.

e Kuna me ei ole enamasti lilalt — uuestisiindinud kristlased ja seega Peetruse redelil
alles esimestel, madalamatel pulkadel ja kuna siidame troonil ei valitse Jeesus, vaid
isiklik ego, siis on inimestevahelised konfliktid méddapadsmatud.

o Kiistlaste vahel tohib olla erinevaid arvamusi ja erinevaid arusaamisi. See on
paratamatu, sest oleme kdik erinevad, tuleme eri taustadest ning meil on veidi erinev

vaimulik teekond.

26



Erinevad vaatepunktid, arvamused, asjadest aru saamine. Kristlastena kasvame koik,
moni on alles alguses, teine kiipsem. Keegi pole tdiuslik, teeme vigu.

Konfliktiga kaasneb areng, suunab ennast paremini Piiblit uurima ja enam palvetama.
Konflikt on vajalik arengu nimel — muudmoodi pole voimalik esitada kdike, mida
leiad olevat Gige Piibli alusel.

Viikseid eriarvamusi, mis panevad mdtlema, Piiblit uurima ja arutlema ning midagi
paremaks muutma — neid ikka voib olla inimeste vahel, kes on mdistlikud, ja isegi

peab olema. Aga selliseid, mis teevad haiget ja I0hestavad, ei tohi olla.

Osad vastanutest leiavad, et kristlaste vahel ei tohi konflikte olla. Jargnevalt néiteid

pohjendustest, miks ei tohi olla:

Jumalas ei saa olla inimestel erimeelsusi.

Sest Jeesus ei sooviks seda.

Muidu me ei suuda koostddd teha ning selle kaudu saab ka saatan meile rohkem ligi
juba koguduses endas.

Konfliktid I6hestavad koguduse.

Me oleme ju tiks pere.

See ei ole sobilik.

Kristlastel peab olema Kristuse iseloom.

Kristlased peaksid armastama iiksteist.

Konflikti olemuse kohta kiisides torkab kiisitlustes véljendatud vastuste juures silma ka see, et

koigi jaoks pole konflikti olemus paris selge. Teiste sonadega: pole paris selge, mis on

konflikt ja mis seda ei ole, kus see algab ja kus 16ppeb, mida lugeda konfliktiks ja mida mitte.

Jargmised véljavotted esitatud vastustest illustreerivad seda dilemmat hésti:

Konflikte saab viltida suheldes, piitides iliksteisega arvestada, iiksteist mdista.
Erimeelsused voivad olla, aga konflikte ei tohiks.

Konflikt on destruktiivne siis, kui inimesed ei suuda oma erinevaid arvamusi
konstruktiivsel viisil vdljendada ega teiste arvamusi aktsepteerida. Tavaliselt viivad
konfliktid kildkondade tekkeni voi suhete purunemiseni ja see on miski, mis ei tohiks
kogudust iseloomustada.

Konflikti kui tili ei tohiks olla.
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Konflikte ei saa tdielikult vélistada, paraku aeg-ajalt v3ib neid esile kerkida. Samas
Piibli pohjal tuntakse Jeesuse jdrgijaid selle jargi, et nende seas on liksmeel ja
armastus, mitte konfliktid.

Erimeelsusi on inimestel alati, aga need ei tohi minna tiilideks.

Osa vastanutest pakkus konfliktiolukorrale ka lahendusi. Jargnevalt moned véljavotted

kisimustikule vastanute voimalikest lahendustest:

Konfliktid tekivad ikka, kuid kristlastena peaksime need kiiresti lahendama, andeks
paluma, andeks andma.

Konfliktide lahendamisoskust peaks aga dppima nii, et me kellelegi haiget ei teeks.
Konflikte ikka tekib, aga need tuleks osapoolte vahel voimalikult kiiresti lahendada,
vajadusel pastori kaasabil, aga mitte nii, et oma seisukohta kuulutatakse avalikult ning

ptiiitakse enda seisukohale poolehoidjaid leida.

Koik inimesed ei arva sugugi, et konflikt on halb, mitmest vastusest tuleb vilja, et konflikt on

lausa vajalik. Moni néide:

Halvasti lahendatud konflikt ja lahendamata jaetud konflikt toob koguduseliikmete
vahele voorandumise, tundeid peegeldatakse ka oma suhtesse Jumalaga. Hasti
lahendatud konflikt aitab kaasa kooskasvamisele ja erinevuste moistmisele. (6 vastust)
Oleneb konflikti iseloomust ja selle lahenduse kiirusest, osapoolte tahtlikkusest jms.
Kui konflikt saab konstruktiivselt lahendatud, siis voib konfliktist isegi kasu olla, sest
kui oma vigadest dppida, on see igal juhul arendav ja edasiviiv.

Labi konstruktiivse konflikti lahendamise oleme saanud tihtsemaks ja kogudus
tervikuna on edasi arenenud. Kui iiritaksime neid igal voimalusel valtida, siis tekiks
stagnatsioon.

Konflikti 1oppresultaat v3ib olla kahene, negatiivne, s.t. lahutav, ja positiivne ehk
tthendav, mis tugevdab kogudust.

Konflikt on tekitanud pingeid, kuid on sundinud ka positiivses mottes asju

korrigeerima, imber hindama, parandama.

Suur osa vastajatest todeb, et konflikt on kogudust negatiivselt mdjutanud. Inimesed on

solvunud ja lahkunud selle tottu isegi kogudusest, tekivad pinged, tagaradkimised ja 16hed.

Paljud inimesed kardavad konflikti tekkimisel kogudusse tulla. Need vésitavad ja votavad dra

tahtmise koguduse elus aktiivselt kaasa liilia, mis tdhendab, et selle all kannatab terve
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kogudus. Tuuakse vilja, et konflikti tagajérjed paistavad kogudusest vilja, mis tdhendab, et

see jouab ka laiemalt iihiskonda. Selliselt on vdimatu edukat misjonit6dd teha.

3.4 Konflikti méju koguduseliikmetele

Kui kiisitletud pidid m&tlema, kuidas konfliktid neid isiklikult mdjutanud on, vastas 12
inimest, et konflikt ei ole neile mdju avaldanud. Palju oli positiivseid kommentaare, kus toodi
vilja, et konfliktid teevad tugevamaks ja paremaks, panevad rohkem armastama, Jumala Sona
uurima ja piihenduma. Inimesed on hakanud rohkem oma kéitumist jdlgima, palvetama ja
mdtlema, kuidas nemad saaksid kaasa aidata lahenduse leidmisele. Kuid siingi esitati
argumente, et konfliktid vésitavad, muudavad inimesi tegevusetuks ja kurvaks ning viivad

kogudusest eemale.

Uks vastanutest tdi esile, et konflikti mdju oleneb sellest, kuidas konflikti suhtutakse.
Konflikti on vdimalik oma kasuks t66le panna, kui sellesse suhtutakse kui voimalusse midagi
paremaks muuta. Kui konflikti kasutatakse oma jou demonstreerimiseks, siis avaldab see
kdigile negatiivset moju. Veel iihe eriti huvitava motte tahan tuua esile tsitaadina: ,,Konfliktid
olid ka iiks osa pdhjustest, et pddesin viga siigavat depressiooni, ning lahkusin kogudusest,
kuid selle tulemus oli ka, et kogesin teises koguduses vaimulikku drkamist, po6rdumist,
uuestisiindi ja tervenemist ning péordusin Jumala kutsel teise inimesena adventkogudusse
tagasi. llma konfliktita oleksin voib-olla siiamaani vaikselt tiksunud samasugusena edasi,

olles ei liha, ei kala!*

Kiisitletute vastuste hulgas on iiks kommentaar, millest on selgesti aru saada, et see on
kogudusejuhi vastus. Toon selle ka vilja: ,,Vastutajana votan seda kui ithte oma t60 osa.
Konflikti lahendamine, selle lahendamise dpetamine ja juhtimine on t66. Samahisti voiks
kiisida, kuidas t66 mind mojutab? Kui t66d on palju, olen vésinud. Isiklikult ja

1sikuomadustelt eelistaks stabiilsust ja rahu.*

3.5 Konflikti esinemise sagedus

Kisitluse tulemus konfliktide esinemise sageduse osas néitab, et 75% vastajatest ndeb

konflikte koguduses esinemas monel korral aastas voi vihemgi. Kiisitletutest 8,7% todeb, et
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konflikte tuleb koguduses ette kord kuus, ja 16,3% on konfliktidega kokku puutunud peaaegu

igal nddalal vai lausa igal nédalal.

Joonis 3. Kui tihti tekivad sinu koguduses konfliktid?

W Iga nadal

B Peaaegu iga nadal
Kord kuus

B M0oni kord aastas

B Kord paari aasta
jooksul

® Harvem

Ei teki Gldse

Ule 90% vastajatest on konfliktiga kokku puutunud, kuid konfliktiolukorra tdttu on vastajate
hulgas kaalunud kogudusest lahkumist vaid 10,9% vastanutest. Moningad kommentaarid

kiisimusele ,,Kui tihti tekivad sinu koguduses konfliktid?* olid jargmised:

e Olen mdelnud vahetada kogudust, mitte konfessiooni (4 vastust)
e Pole matet, konflikte on igal pool (2 vastust)

e Olen lahkunud ja tagasi tulnud (2 vastust)

e Sobrad koguduses aitavad jadda

e See oleks viimane variant

Kui kogudusest lahkumist kaalus 10,9% vastanutest, siis usust lahti iitlemist kaalus ainult iiks
kiisimustikule vastanuist. See inimene on koguduseliige, aga ei ole viimasel aastal kordagi

kirikut kulastanud. Lisatud kommentaarid:

e FEi kaalunud usust lahti iitlemist, aga pidin oma usu labi katsuma.

e FEiole kaalunud, aga usku olen pidanud enda jaoks timber hindama.
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3.6 Konflikt — lahendamine, kelle vahel, mis valdkonnas?

Joonis 4. Kuidas sinu koguduse pastor/juhtkond suudab konflikte lahendada?

Cirelta tohusalc I | -5

e

pikalt tunda

Lahendus votab kaua aega

Jddvad lahendamata F 28

30 40

o
[EnY
o
N
o

Selliseid tabeleid on kolm ja siin tdhistavad numbrid vastanute arvu. Koondaruande pdhjal
voib jareldada, et 24% vastanutest on mérkinud, et konfliktid jddvadki lahendamata.
Ulejaanud 76% leiab, et konfliktid lahendatakse kiiresti voi pika aja viltel, aga siiski lahendus

leitakse.

Joonis 5. Kui sinu koguduses on praegu mingisugune konflikt aktuaalne, siis kelle vahel?

Juhtkond

Juhtkond ja liikmed
Liikmetevaheline
Polvkondadevaheline
Sugudevaheline

Ei ole konflikte

0 10 20 30 40 50

Tabelist on niha, et 35% kisitletutest toob esile liikmetevahelise konflikti, mis on hetkel
koige suurem. Vastanutest 24% fitleb, et konfliktid on ka juhtkonna ja liikmete vahel, ning
19% leiab, et hetkel koguduses konflikte ei ole. Veel vdiksem protsent vastajaid toob esile

konfliktid pdlvkondade vahel ja juhtkonnas.
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Joonis 6. Kui sinu koguduses on praegu mingisugune konflikt aktuaalne, siis mis valdkonnas?

Muusika 18
Teoloogia 14
Naiste roll koguduses 32
Opetuslik 2
Teenistuste... 23

Konflikte ei ole 22

0 5 10 15 20 25 30 35

Joonisel nr 6 on néha, et naiste teenistuse kiisimus koguduses on hetkel kdige aktuaalsem
teema. See sai vastajate hulgast suurima 24%. Vastanutest 18% néeb aktuaalse konfliktina
koguduses teenistuste labiviimist ja 17% kiisitletuid toob esile konfliktide esinemise
opetuslikus valdkonnas. Veel 17% leiab, et koguduses hetkel {iheski valdkonnas aktuaalseid

konflikte pole. Muusika tekitab konflikte 14% vastajate arvates ja teoloogia 10%.

3.7 Jareldused

Koigist vastanutest iile 90% on koguduses konfliktiga kokku puutunud. See néitab, et

konflikte esineb jatkuvalt ja nendega tuleb tegeleda.

Uurimuses tuli esile naiste vanuseline erinevus kiisimuses: ,,Kas kristlaste vahel vdib konflikti
esineda?“ Alates 50. eluaastast hakkas naiste soosiv hoiak muutuma mittesoosivaks. Siin vdib
olla pohjuseks konflikti mdiste vadrtdlgendamine voi on vanema pdlvkonna naisterahvad

oppinud konflikte ignoreerima.

Kui tdna kiisida, kas konflikt on puhtalt negatiivne moiste, mida peaksime véltima, siiS vastus
on ei. Voib-olla selles peitubki probleem, kuna me suhtume konflikti kui millessegi
negatiivsesse ja piiiame seda viltida. Kiisimustikule esitatud vastustest ldhtuvalt voib
jareldada, et véltides konfliktile dige lahenduse leidmist suurendame tegelikult probleemi. Kui
me ndeksime konfliktis mitte ainult negatiivset, vaid ka voimalust leida olukorrale hea

lahendus, viiks see kogudust edasi. Konflikt iseenesest ei ole halb, kuid lahendamisest voi
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lahendamatusest soltub, kas tulemus on hea voi halb. Selles viljendub koikidele osalistele
tungiv soovitus niha konfliktis mitte ainult probleemi, vaid voimalust jouda lahenduseni ja
saada positiivne kogemus, et edaspidi tekkivatesse konfliktidesse kohe alguses positiivselt

meelestatuna sisse astuda.

Konflikt tekib tavaliselt mingisuguse tegutsemise voi tegevuse tulemusena ja kui seda ei
lahendata, siis tegutsemine lakkab. Jarelikult, kui konflikt hasti lahendatakse, siis tegevus
jatkub. Algristikogudus on selles osas heaks néiteks. Koguduse positiivse tegevuse
tulemusena tekkis konflikt ja konflikti lahendamise tulemusena kogudus kasvas. Kui konflikti
potentsiaali Gigesti dra kasutada, saavad pooled selle tdttu hoopis ldhedasemaks, tegutsemine
kasvab ja inimesed on dnnelikumad. Pastoritel, koigil toolistel ja kogudustel on vaja néha
konflikte kui eduvdimalust. Konflikte tuleb ppida lahendama. Koguduste juhid ei tohiks

karta konfliktide lahendamist. Kui konfliktid jddvad lahendamata, v3ib see viia Kriisini.

Koguduse to6tegijad on méarganud, et viimasel ajal on jérjest rohkem esile tdusnud konfliktid
seoses naiste teenistusega kogudustes pastoraalses rollis. Seda néitab ka uuring Eesti
Adventkogudustes, kus paljud vastanud tdid esile konfliktikogemuse just naiste teenistuse
osas. Samuti nditas viimase kiisimuse tulemus, et naiste roll koguduses on hetkel kdige

suuremaks konfliktiallikaks.

Vastajate hulgas oli 65% naisi ja 35% mehi. Naised valisid viimase kiisimuse iihte
vastusevarianti ,,naiste roll koguduses* 20 korda ja mehed 15 korda. See néitab, et
protsentuaalselt valisid mehed seda vastusevarianti rohkem kui naised. Kdik need tulemused
nditavad, et naiste roll koguduses on suur konfliktitekitaja ja see nduab tegelemist, et konflikt

el kasvaks 1oheks.
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Kokkuvote

Antud t66 eesmérkideks oli kdigepealt uurida konflikti olemust ning seejarel vaadelda
lahemalt mond Paulusega seotud konflikti ja konflikte Eesti adventkoguduse ajaloost.
Kolmandaks eesmérgiks oli uurida kédesolevaid konflikte ja nendega toimetulemist Eesti

Adventkogudustes.

T606 kaigus selgus, et inimesed mdistavad tihti konflikti all vdiksemat tiili voi ka juba tdsist
huvide kokkuporget. Tegelikult ei pea konflikti tekkimiseks iildse tiili olema, piisab sellest,
kui iiks inimene hakkab takistama teise inimese tegevust. Konfliktiolukorra tekkimist ja
lahendamist mojutavad inimese kaitumisviisid, suhtlemisaspektid ja emotsioonidega
toimetulemine. Kodike seda mojutavad inimese minevikukogemused, kuid soovi korral on
voimalik Oppida uusi kaitumismustreid ja suhtlemismeetodeid ning omandada positiivne

lahenemine igale olukorrale.

Pauluse niited konfliktiolukordadega tegelemisel on heaks dpetuseks kdigile, eriti koguduse
tootegijatele. Konflikti tekkimisel hakkas ta kohe tegelema selle lahendamisega. Esimeses
néites tuli lahenduse leidmiseks jouda tihisele otsusele koguduse juhtidega, mida aitasid
Peetrusel ja Paulusel saavutada Jumala Vaimu juhtimisel saadud kogemused. Paulus pidi
sama konfliktiolukorraga veel silmitsi seisma, kui Peetrus hirmu tdttu kahtlema hakkas, aga
Paulus jai tehtud otsusele kindlaks ning kontrollis olukorda. Sellel korral piisas Peetruse

noomimisest.

Teises konfliktiolukorras tegutses Paulus samuti konflikti lahendamisega, kuigi seekord
hoopis teistmoodi, sest teda ennast kohal ei olnud. Ta tegi seda Kirja teel, Kirjutades
kogudusele, mille ta oli ise loonud. Koguduseliikmed olid eksinud ja ta ei jatnud neid oma
probleemidega iiksinda, vaid tegutses sellisel viisil, mis oli antud hetkel voimalik. Kirja
kirjutades piitidis ta neile meelde tuletada, mida Jumal on nende heaks teinud ja mis neid veel

ees ootab.
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Konfliktidest adventkoguduse ajaloos voib tuua esile, et koikides suuremates lahendamata
konfliktides oli 1opptulemuseks kogudusest lahutamine. Tavaliselt juhtub see siis, kui
konfliktitekitaja ei tunnista oma eksimust ja jatkab tegevust. Ainult iiks mees neljast moistis
hiljem oma tegu ja naasis kogudusse. Teised jaidki eemale ja need, kes moodustasid oma

gruppe, ei teinud seda jatkusuutlikult.

Kogudustes korraldatud uuringu tulemused néitavad, et konfliktid mojutavad kogudusi ning
teevad seda enamasti negatiivselt. Inimesed saavad haiget, vésivad, pettuvad ja lahkuvad isegi
kogudusest, sest lahendamata konflikt parsib koguduse t66d. Koguduse tootegijad peavad
poorama konfliktide lahendamisele rohkem tdhelepanu ja leidma neist hoopis véimalusi t66
edendamiseks, et inimesed jatkaksid tegevust ja oleksid onnelikumad. Konfliktseid olukordi
ei tohi karta, pigem tuleb karta lahendamata jaanud konfliktide tagajérgi, mis vdivad
kogudusele viga halvasti mojuda. Konflikti lahendus ei ole alati kdige positiivsem vdimalik
tulemus. lga konflikt ei pruugi 16ppeda oodatud lahendusega, kuid ka mitte meeldiv voi
loodetud lahendus on siiski parem kui lahenduse puudumine, sest see voimaldab kogudusel
paraneda ning uusi eesmirke seada. Uheks lahenduseks vodibki olla koguduseliikme

lahutamine kogudusest, et dra hoida veel halvemat.

Ma loodan, et see t66 annab nii koguduse tootegijatele kui ka igale lihtliikmest lugejale
parema arusaamise konflikti olemusest ning aitab igas konfliktis ndha positiivset vimalust

saavutada midagi head.
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Lisa 1. Kiisimustiku kiisimused

Vastaja kohta informatsiooni saamiseks:

1.
2.
3.
4.

Sugu
Vanus
Kuuluvus/seotus kogudusega

Kui sageli oled viimase aasta jooksul kiilastanud Adventkogudust Eestis?

Konflikti olemuse ja moju kiisimused

5.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Kas oled kogenud voi kokku puutunud koguduses tekkinud konfliktiga? (Konflikt on
huvide, vajaduste voi vaartushinnangute kokkuporge, mille tulemusena tekib pinge.
See voib ajendada osapooli iliksteise vastu tegutsema.)

Kui oled oma koguduses konfliktiga kokku puutunud, siis millise olukorraga oli tegu?
Kirjelda lithidalt.

Kas kristlaste vahel tohib olla konflikte?

Palun pohjenda eelmise kiisimuse vastust.

Kuidas on konflikt mdjutanud/mojutab sinu kogudust?

Kui tihti tekivad sinu koguduses konfliktid?

Kuidas on konfliktid sinu koguduses sind mojutanud?

Kui sattusid konflikti oma koguduses, kas kaalusid kogudusest lahkumist?

Kui sattusid konflikti oma koguduses, kas kaalusid usust lahti {itlemist?

Kuidas sinu koguduse pastor/juhtkond suudab konflikte lahendada?

Kui sinu koguduses on praegu mingisugune konflikt aktuaalne, siis kelle vahel?

Kui sinu koguduses on praegu mingisugune konflikt aktuaalne, siis mis valdkonnas?
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Summary

The aim of this thesis is, firstly, to investigate the nature of conflict, on the other hand, to look
more closely at some of Paul's conflicts and conflicts in the history of the Estonian Adventist
Church. The third objective is to study these conflicts and analyse them in context of the
Adventist Church in Estonia. In the course of the work, it became clear that people often
understand a minor misunderstanding or a serious clash of interests as a conflict. In fact, there
is no need to have a quarrel at the beginning of a conflict, it is sufficient if one person starts to
hinder the activity of another person. The emergence and resolution of a conflict situation is
influenced by human behaviour, communication aspects and coping with emotions. All of this
is influenced by human’s past experiences, but if desired, anybody can learn new behaviours

and communication methods and gain a positive approach to every situation.

Paul's examples of dealing with conflict are good to learn from, especially fot those who work
for the church. In the event of a conflict, Paul immediately began to deal with it. In the first
example, the churchleaders had to come to a joint decision to find a solution. Paul once again
faced the same conflict when Peter began to doubt because of fear, but Paul decided to fix it
and control the situation. Rebuking Peter by Paul was all that was needed at the time.

In the second conflict, Paul acted quite differently, because he was not present. This time he
wrote a letter to his congregation. The members of the congregation had conflict and Paul did
not leave them alone with their problems, but acted in the way that was possible at the time.
By writing, he tried to remind them of what God had done for them and what there was to

come.

Conflicts in Adventist history indicate that major unresolved conflicts tend to end with
separation of individuals from the congregation. This usually happens when the problematic
person does not acknowledge his mistake and continues to act. As presented in this paper,
only one man out of four managed to restore proper relationships and returned to the
congregation. Others stayed separated and those who formed their individual groups did not
do it sustainably. The results of a survey conducted in congregations show that conflicts affect

churches and, in most cases, negatively. People get hurt, tired, cheated and even leave the
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church because the unresolved conflict inhibits the work of the church.

Church personnel needs to pay more attention to resolving conflicts as soon as possible and
find ways to promote their work so that people can continue their activities and be happier.
Conflict situations must not be feared; rather, the consequences of unresolved conflicts must
be feared, which can have a very damaging effect on the congregation. Conflict resolution
may not always bring forth most positive or expected outcomes. Not all conflict may end with
the expected solution, but even an unpleasant or not hoped for solution is, however, better
than no solution at all, because it allows the church to recover, set new goals and move
forward. A solution may even be to disfellowship church member(s) from the church in order
to prevent conflict escalation. I hope that this thesis will provide each reader a better
understanding of conflict, and will help to see in each conflict a positive opportunity to

achieve better outcomes.
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