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Muudatuste juhtimine ja konfliktide lahendamine.

14.-15.10.2020

Maht: 3EAP

Oppejoud: Einike Pilli, ja Karmen Maikalu, kiilalisena Haide Antson ja Sven-
Joonatan Siibak

Opiviljundid. Ainekursuse osalenud

. moistavad koguduste arengufaase ning seostavad neid enda kogemustega;

. analtitisivad muudatuste tegemise ohte ja voimalusi kirikuloo naidetel;

. analtitisivad konfliktide tekkimise pdhjuseid ning oskavad neid dra hoida ja
lahendada;

. teavad peamisi muudatuste kaigus tekkivate konfliktide pdhjuseid ning
analtitisivad monda neist stigavuti;

. oskavad muudatusi ette valmistada ja labi viia.

Pdevakava

14.10 Muudatuste juhtimine (EP)

Kell 9-18.30

e Mida voiks Jumal arvata muudatustest? Juhitud arutelu

e Muudatuste vajalikkus ja voimalikkus kristlikus kogukonnas. Koguduse
arenguetapid.

e Muudatuste juhtimise kogemused ettevéotetes ja avalikus sektoris -
intervjuu Haide Antsoniga

e Muudatuste juhtimise kogemused koguduslikus keskkonnas - intervjuu
Sven-Joonatan Siibakuga

e Muudatuste grupi-coaching

e Muudatuste juhtija ABC ja toovotted - kokkuvottev praktikum

15.10 Konfliktide lahendamine (KM)

Kell 9-17.15

Mis on konflikt ja kas seda tohib tildse juhtuda?
Miks peaks konflikte lahendama?

Konfliktid isiklikus elus

Koguduslikud konfliktid

¢ Konfliktilahendamise simulatsioonid

Peale koolitust on kodutdo koigile, kes tahavad ainepunkte (vt allpool) -
tihtaeg .... (lepime koos kokku)

Hindamismeetod: Juhtumianaliiiis
Analiiiis koosneb jargmistest osadest:
1. Kirjelda iihte Sinu meelest muudatust vajavat voi juba toimunud
muudatuse situatsiooni koguduses. Tee seda vdoimalikult detailselt ja
tapselt, kirjeldades erinevaid osapooli.



2. Kirjelda muudatuse juhtimise etappe - kas ideaalis voi tegelikkuses. Kui
muudatus on juba toimunud, anna sellele oma hinnang.

3. Kirjelda iihte tegelikku v6i voimalikku konflikti, mis muudatuse faasis
vOib tekkida vo6i on tekkinud. Analtiiisi selle lahendamise viise, kasutades
kursusel opitut.

4. Nimeta aspekte, mida muudatust juhtiv inimene peaks kindlasti markama
ja tegema. Kaardista vaike muudatuse juhtimise plaan. Kasuta kirjandust
ja viita sellele.

5. Postita oma kirjato6 tdhtajaks Moodle keskkonda. Seal saad ka
tagasisidet.

Hindamiskriteeriumid:
e Analiiiisi pikkus on vahemalt 5000 tihemarki koos tiihikutega
e Koik juhendis esitatud punktid on kajastatud
e Kasutatud kirjandus on viidatud
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