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SISSEJUHATUS

Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liidu (edaspidi nimetatud ka EKB Liit)
koguduste (edaspidi nimetatud ka EKB Liidu kogudused) juhtimine erineb koguduseti.
Koguduse juhtivorganite rolli ja vastutusalade osas on erinevatel pShjustel mitmeid arusaamu

ja praktikaid.

EKB Liidu kogudusel on pastor ja kus parasjagu ei ole, sinna otsitakse. Eesti Vabariigis hetkel
kehtiva kirikute ja koguduste seaduse paragrahvi 23 esimese 16ike jérgi peab kirikul, kogudusel
jakoguduste liidul olema ka juhatus. Juhatuse liikkmete minimaalne ja maksimaalne arv ndhakse
ette pohikirjas (Riigiteataja..., 21.04.2021).

Loputod eesmérk on aru saada, kuidas toimus uustestamentliku koguduse ning kuidas toimub
kaasaegse Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liitu kuuluva koguduse tegus
juhtimine, milliseid juhatuse toimimise ning pastori ja juhatuse koostoimimise mudeleid leidub
EKB Liidu koguduste juhtimispraktikates ning mille poolest erineb EKB Liidu eesti ja vene

regiooni koguduse juhtimine.

Loputod keskne uurimuskiisimus on, kuidas néeb vélja keskmise EKB Liidu koguduse tegus
juhtimine. Kuna minu hinnangul osakavad sellele kdige paremini vastata EKB Liidu koguduste
lilkmed, kes osalevad vahetult koguduse juhtimises, valisin ka kiisitletavateks EKB koguduste
juhid — pastorid ja koguduste juhatuste lilkmed (soltumata vaimulikust ordinatsioonist). Kuna
to0 iiheks eesmirgiks on vorrelda kahe EKB Liidu regiooni koguduste juhtimist, siiS votsin

valimiks koik EKB Liidu kahe regiooni kogudused, mille suurus on kuni 300 liiget.

Loputdo koosneb kolmest osast. T60 teoreetiline osa annab iilevaate uustestamentliku koguduse
teenimisametitest ja nende funktsioonidest, koguduse teenijatele jdetud nduetest ning
uustestamentliku koguduse juhtimise kujunemisest. T66 teine osa keskendub EKB Liidu
opetusele ning tihelepanekutele EKB Liidu koguduste pohikirjadest koguduse juhtimise kohta.
To6o empiirilises osas viisin EKB Liidu koguduste juhtide hulgas 1ébi kiisitluse koguduses
toimivate praktikate ning vastanute teoloogiliste ja muude arusaamade kohta ning esitan selle

tulemused. To66 10peb arutelu ja kokkuvottega. Teksti lithendamise ja iilevaatlikkuse huvides



on 16putoos EKB Liidu eesti regiooni ja EKB Liidu vene regiooni viljakirjutamise asemel
kasutatud ka liihendeid ER ja VR.

Ténan 16putéd juhendajat Joosep Tammot erinevate materjalidega varustamise,
kaasamotlemise ja edasiviivate tdhelepanekute eest. Samuti tdnan Einike Pillit tema panuse eest
minu 16putd6 valmimisse. Aitdh minu emale ja vanaemale, kes aitasid t66 venekeelse poolega.
Veel tianan kdiki kiisitlusele vastanud koguduste juhte sisulise kaasamotlemise ja avatuse eest.

Suurim tdnu kuulub minu abikaasale ja Jumalale. Tanu teile koigile sai see 10putd6 valmis.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

Kristluse peamised organiseerimisviisid on kogudused, mis vodivad omakorda koonduda
koguduste liitudesse voi kirikutesse. Need jagavad tihti ka sarnast identiteeti ning arusaamist
koguduse juhtimisest. Teoloogid Rienecker ja Maier kirjutavad enda koostatud teoses ,,Suur
piiblileksikon®, et koguduse juhtimisstruktuuri ja reeglistiku osas ei ole voimalik leida Uuest
Testamendist ,,iihte ja ainukest ning koigile kohustuslikku reeglistikku, vaid hoopis suure
mitmekesisuse*. See aga ei tdhenda, et algkoguduse kord ja juhtimisstruktuur oli voi tinapdeva

koguduses voiks olla suvaline ning meelevaldselt méaaratlev. (Rienecker, Maier 2011, 43)

Alljargnevalt piitiangi aru saada, kuidas négi vélja uustestamentliku koguduse tegus juhtimine,
uurides Uues Testamendis leitavaid algkoguduse ametikohti, nende funktsioone ning neid

taitvatele esimeste koguduste liikmetele jaetud ndudeid.

1.1 Juhtimise vajadus uustestamentlikus koguduses

Soltumata sellest, kuidas iiht voi teist kogudust téna juhitakse, on fakt, et koguduse juhtimist
ning juhtimisorgani olemasolu peeti vajalikuks ning selle kiisimusega hakati tegelema juba
algkoguduse péaevil. Péris alguses, kui varakristlik kogudus uskus, et maailm 16peb peatselt,
tilestousnud Kristus tuleb tagasi ning domineeris kodukoguduslik vorm (Ap 2: 42-46), puudus
otsene vajadus kindlate juht- ja ametistruktuuride jarele. See muutus Pauluse misjonitoo ning
usklike arvu kasvades, eriti suuremates linnades. Refereerides teoloog Charles C. Ryrie’i teost

,, Basic Theology ““, toon vilja kuus piiblindidet kinnitamaks antud kiisimusega tegelemisest:

a) kohe oma esimese misjonireisi kdigus seadis apostel Paulus kogudustele kite
pealepanemisega vanemad ehk koguduse juhid (Ap 14:23);

b) apostel Paulus pidas vanemate seadmise kogudustele vajalikuks ja tihtsaks iilesandeks
(Tt 1:5);

c) apostlite tegude raamatus on kirjas, et keiser Klaudiuse ajal stindis suur nilg, mille
kaigus saadeti abi Juudamaa kogudustele, mille edasise kaekdigu eest vastutasid
kohalike koguduste vanemad (Ap 11:29-30);



d) Jeruusalemma ndupidamine toimus apostlite ja koguduste vanemate osalusel (Ap 15:6-
29);

e) koguduste vanemaid ja diakoneid kasitletakse kui normaalsust algkoguduste elus (Ap
20:17, FI 1:1);

f) juhatamine on iiks meile usaldatud andidest (Rm 12:8) toimimaks kohalikes kogudustes
(Hb 13:7, 17).
(Ryrie 1986, 412)

Seega voib Oelda, et Uues Testamendis leidub arvukalt viiteid kohaliku koguduse

organiseeritud juhtimise vajalikkusest ning selle métestatud korraldamisest.

1.2 Uustestamentliku algkoguduse juhtimine

Apostel Paulus kirjutab oma kirjas Korintoses olevale kogudusele, et ,,Jumal on seadnud
koguduses esmalt moned apostleiks, teiseks prohveteiks, kolmandaks Opetajaiks; seejérel
tulevad imeteod, seejdrel armuannid tervendamiseks, abistamiseks, juhtimiseks,
mitmesugusteks keelteks.” (1Kr 12:28). On tdhelepanuvéirne, et nii siin kui ka eelnevas

alapeatiikis mainitud kirjakohas (Rm 12:8) nimetab Paulus juhtimist armuannina.

Sona ,,armuand“ on tdlge kreekakeelsest sdnast charisma ning tihendab armuandi, mida ei
jagata inimeselt inimesele, vaid mis on sisendatud ,.korgema jou“ poolt, kristlikus kontekstis
Pitha Vaimu poolt teenimaks Kristuse kogudust Jumala plaani tdideviimisel oma rahva seas
(biblehub..., 23.04.2021).

Meelis Roll kirjutab oma bakalaureusetods ,,Karismaatilisus ja selle tdhendus Tartu baptisti-ja
vabakoguduste nditel”, et ,Eesti entsiiklopeedias on karismat (algkristliku oskussdnana
“vaimuand”) kirjeldatud kui ’iithes Pitha Vaimu varustusega usklikule Jumala armust osaks

saanud’ erilist voimet voi oskust, ’mille ta rakendab koguduse teenistusse’ “ (Roll 2015, 6-7).

Sellest tulenevalt voib jareldada, et kogudust juhivad ja juhtimiskogusid moodustavad isikud,

kellele peab selleks olema antud vastav armu- ehk vaimuand ehk kompetentsus.

Eelmises alapeatiikis toodud nididetes kasutab Charles C. Ryrie kahte ametinimetust
uustestamentliku koguduse juhi voi juhtimisameti edasiandmiseks — vanem (presbyteros) ja

diakon (diakonos). Apostlite tegude raamatus ning ka mitmes Pauluse kirjas, seal hulgas



eelmises alapeatiikis viidatud kohas kirjast filiplastele (FI 1:1), on nimetatud veel ka iilevaataja

(episkopos) ametikohta.

Alljargnevalt vaatlen nimetatud ametikohti ldhemalt ning piiiian aru saada, mitu erinevat
juhtivat ametit leidus uustestamentlikus algkoguduses ning milline nédgi vilja algkoguduse

juhtimismudel.

1.2.1 Diakon

Riho Saard kirjutab oma teoses ,,Kristluse ajalugu selle algusest tdnapdevani, et kuigi Uus
Testament tunneb vaimulikke ameteid, siis Jeesus neid ei seadnud, sest ametid eeldavad
organisatsiooni. Kui Jeesus oleks mdne ameti seadnud, siis tdendoliselt oleks see olnud
diakoniamet (Lk 22:26-27; Mt 25:35-43; Mk 10:45). (Saard 2013, 57)

Kreekakeelne sdna diakonos tdhendab otsetdlgituna teenija ning esineb Uues Testamendis 29
korral (biblehub..., 05.05.2021).

Teoloogiadoktor Peeter Roosimaa Kirjutab, et ,,Kreeka keeles tdhendab diakon (diakonos)
teenrit, kes teisi (lauasistujaid) teenib. Uues Testamendis on seda sona tarvitatud ka laiemas,

mitte liksnes lauasistujate teenimise tdhenduses* (Roosimaa, 2015).

Sellest lahtuvalt tekib kiisimus, kas diakoni ametile viidati ka kui koguduse elu juhtivale ametile

piitian jouda parema arusaamiseni diakoni rollist uustestamentliku koguduse juhtimises.

1.2.2 Presbiiter (vanem) ja piiskop (iilevaataja) Uues Testamendis

Sona ,,presbiiter tuleneb kreekakeelsest sonast presbyteros, mis tdlgituna tdhendab vanem voi
kauem elanud ning mida pohiliselt kasutatakse kahes tdhenduses: rdédkides vanematest
inimestest voi radkides auastmest, ametinimest (biblestudytools..., 14.04.2021). Eesti Keele
Instituudi ,,Voorsonade leksikon® annab sellele vasteks vanem, religioosses tdhenduses

kogudusevanem, kirikuvanem (eki..., 14.04.2021).

James F. Stitzinger Jr. kirjutab iithes oma essees, et sona presbyteros on Uues Testamendis
kasutatud 67 korda. Evangeeliumites (mdnel juhul ka apostlite tegude raamatus) on seda sona
kasutatud eelkdige juudi siinagoogi kontekstis, viidates vanemale kui mitte vanale inimesele,
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vaid kui seaduse haldajale. Hiljem viidatakse selle sonaga koguduse juhile ning molemal juhul
positsioonile (Stitzinger Jr. 1985, 2). Luukas kasutab vanema moistet viidates meestele, kes
juhivad Jeruusalemma kogudust juudi siinagoogi eeskujul (Ap 15:2,4; 21:18) (Rienecker, Maier
2011, 689).

Apostlite tegude raamat kirjeldab, et vanemaid seati ametisse Pauluse ja Barnabase poolt (Ap
14:23), Pauluse volitusel ka Tiituse poolt (Tt 1:5). Rienecker’i ja Maier’i jargi olid vanemad
algselt otsekui apostlite kidepikendused iiksikkogudustes, mis tdhendab, et nad olid iiksteisega
oma t00s tihedalt seotud. Koguduse juhtimise protsessis oli nende t66 evangelistlik ja
prohvetlik voi nad teenisid karjaste voi Opetajatena. Koos apostlitega arutasid vanemad néiteks

paganakristlaste suhet Moosese Seadusega (Ap 15:5) (Rienecker, Maier 2011, 689).

Sona ,,piiskop* tuleneb kreekakeelsest sonast episkopos, mis tdlgituna tdhendab iilevaataja,
jarelevaataja. Kasutatud on seda sdna kui auastet voi ametinimetust, viidates juhtivatele ja
ilevaataja  funktsioone tiitvatele koguduse vanematele, presbiiteritele (biblehub...,
15.04.2021). EKB Liidu Kd&rgema Usuteadusliku Seminari diplomit6o ,,EEKBKL pastorite
arusaam oma rollist vordluses uue testamendi koguduste juhtide kohta kdivate mdistetega‘“
autor Risto Nigol uuris sona episkopos kasutust Uues Testamendis ning leidis, et ,,sdna
érmioxomog esineb Uues Testamendis ainult viiel korral: 1Pt 2:25, Ap 20:28; FI 1:1; 1Tm 3:2; Tt
1:7¢ (Nigol 2014, 13). Ka kreekakeelt konelevad paganlikud kirikud nimetasid oma kirikujuhte
piiskoppideks ning Antiik-Kreekas kasutati seda sdna mitmel erineval moel kirjeldamaks

mitmesuguseid ametnikke lahtuvalt nende ametikohast ja positsioonist (Stitzinger Jr. 1985, 3).

Eelpool 6eldule tuginedes tundub, et Uues Testamendis kasutatud nimetused ,,vanem® ja
»ilevaataja®“ viitavad tegelikkuses iihele ja samale ametikohale. Minu t66s pistitatud

eesmarkide saavutamiseks piitian selles mingisuguse arusaamiseni jouda.

1.2.3 Uustestamentliku algkoguduse juhtimismudel

Erinevate allikate uurimise ja to6 kirjutamise kaigus leidsin, et enamus teolooge ja konfessioone
on diakonite osas iiksmeelel, leides, et diakon kui ametikoht on piibellik ning eksisteeris
uustestamentlikus algkoguduses ning moodustas iihe liigi koguduse juhtidest. Samuti ollakse
tiksmeelel, et ka koguduse vanemad olid tiheks juhtide liigiks uustestamentlikus algkoguduses.

Vaidlemise koht seisneb aga selles, kas eksisteeris ka kolmas liik juhte — piiskopid.
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Vanema ja tilevaataja Kui erinevate juhtorganite méaratlemises ldksid teoloogide arvamused
lahku: tihed Kirjutavad, et presbiiter ja piiskop kdivad kokku ja tdhendavad sisuliselt {iht ja sama

ning teised véidavad vastupidist.

Niiteks teoloog Charles C. Ryrie kirjutab, et vanemad ja iilevaatajad esindavad iihte ja sama

positsiooni ning pohjendab seda jargnevate nédidetega Piiblist:

a) apostel Paulus kirjutab oma kirjas Tiitusele, et ta seaks vanemaid igasse Kreeta linna
ning koheselt kirjeldab neid kui tilevaatajaid (Tt 1:5-7);

b) kui Paulus kutsub Efesose kogudusevanemad enese juurde Mileetosesse, siis nende
poole po6rdudes nimetab ta neid nende ametikoha jérgi tilevaatajaks (Ap 20:17, 28);

c) kui apostel Paulus Kkirjutab Timoteusele nduetest iilevaatajate ja abiliste (diakonite)
kohta (1Tm 3:1-13), kasutab ta sona iilevaataja, mitte vanem, kuigi sama kirja 1opust on
teada, et koguduses olid seatud vanemad (5:17);

d) Filippi kogudust tervitades mainib apostel Paulus lisaks koigile Filippis olevatele
piihadele iilevaatajaid ja abilisi (FI 1:1). Ryrie viskab dhku kiisimuse, et kui eksisteeris
kolm Klassi juhte, siis miks ta jattis vanemad mainimata?

(Ryrie 1986, 412-413)

Veel kirjutab Ryrie, et mdned teoloogid, kes vdidavad justkui piiskopi amet ei ole vanema
ametikohaga samavéirne, viitavad Jaakobuse tihtsusele Jeruusalemma noupidamisel (Ap 15)
ning lisavad, et ka Timoteus ja Tiitus valitsesid piiskoppidena iile Efesose ja Kreeta koguduste.
Seejuures juhib Ryrie meie tihelepanu aga faktile, et esimeseks, kes eraldas piiskopi ameti
vanemate ja diakonite ametist, oli Antiookia piiskop Ignatius (2. sajandil), rohutades
piiskopiametit ning tostes selle vanematest ja diakonitest hierarhilises struktuuris korgemaks
(vastandades seda Isaga: ,,...kes on vastavuses Isaga, ... (Ehasalu, 2012)). Piiskoppide
vajalikust pohjendas ta piiiidega hoida kiriku iihtsust ning toelise apostelliku usu ja Opetuse
jatkumist. (Ryrie 1986, 413)

Kokkuvdtvalt on Ryrie seisukohal, et tema poolt vilja toodud toendid viitavad tugevalt faktile,
et uustestamentlikus algkoguduses oli ainult kahte liiki juhte: vanemad-iilevaatajad ning
diakonid.

Temaga iihel meelel on ka Uus Testamendi teadlane ja kreeka keele dotsent Benjamin L.
Merkle, kes oma artiklis ,, Hierarchy in the Church?* keskendub sdnade ,,vanem® ja
,ulevaataja®“ kasutusele pastoraalkirjades, eesmairgiga dra maddratleda nende terminite

omavahelise suhte.
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Ta kirjutab, et paljud 19. sajandi Opetlased ja teoloogid on olnud tihel meelel, et arutlus
vanemate ja iilevaatajate samavéirsuse ille on ammendunud ning tulemusele joon alla
tommatud. Ta toob niiteks 19. sajandi inglise teoloogi Joseph B. Lightfoot’i, kes {ihes oma
kommentaaris kirjale filiplastele Kkirjutab, et ,sonad ,vanem* ja ,iilevaataja“ on Uues
Testamendis kasutatud stinontiiimidena“ ning lisab, et ,.erinevate kallakutega teoloogide seas
on niitidseks leidnud laialdast tunnustust fakt, et uustestamentlikus terminoloogias kasutatakse

tihe ja sama kogudusejuhi kirjeldamiseks nii iilevaataja kui ka vanema tiitlit.* (Merkle, 2010)

Oma artikli alguses toob Merkle vélja moéningad viited, millega piiiitakse pohjendada

vastupidist arvamust:

a) pastoraalkirjades kasutatakse sOna ,iilevaataja“ alati ainsuses. Sona ,,vanem® aga
peaaegu alati mitmuses;

b) kirjakohtades 1. Timoteuse 3:2 ja Tiituse 1:7 on sona ,,iilevaataja“ ees kasutatud
kreekakeelset maédravat artiklit ton, mis justkui viitab iihele iilevaatajale, tema
tilendamisele iile teiste (vanemate);

c) Kui dpetamine on jaetud koigi lilevaatajate kohustuseks (1Tm 3:2, Tt 1:9), siis 1Tm 5:17
jargi on see vanemate jaoks jaetud justkui valikuliseks;

d) Piibli kirjakohtades, kus mainitakse {ilevaatajaid ja abilisi (diakoneid), vanemaid ei
mainita ning vastupidi, vélja arvatud kirjas Tiitusele 1:5-7;

e) ei saa eeldada, et iihte ja sama ametit nimetatakse kahe erineva terminiga.

(ibid., 2010)

Samas artiklis toestab Merkle, et ,,vanem* ja ,,iilevaataja“ siiski tdhendavad iihte ja sama ning
teeb ta seda pastoraalkirjaosade Tt 1:5-9; 1Tm 3:1-7 ja 1Tm 5:17-25 iiksikasjaliku analiitisiga.
Antud t66 raames ei refereeri ma tervet artiklit ega hakka koiki eelpool loetletud vaiteid iimber
liikkama, toon vilja vaid moningad niited tema arvamuse kinnitamiseks ning jarelduse, milleni

artikli autor joudis.

Esiteks, kirjutab Merkle, et apostel Paulusele oli omane kasutada vaheldumisi ainsuse ja
mitmuse vormi ning seda eriti pastoraalkirjades. 1Tm 2:8 kirjutab ta ,,niisamuti ka naised*
mitmuses ning juba 11. salmis radgib ta naisest ainsuse vormis. Analoogne niide, kuid
vastupidises jarjekorras on 1Tm 5:1-2, kus ainsuses alanud loetelu 16ppeb mitmuse vormis.
(Merkle, 2010)

Teiseks, 1Tm 3:2 kasutatud maérava artikliga ,,ton episkopon “ ei viita mitte iihele iilevaatajale,

vaid sellele, et vaatluse all on parajasti iiks kindel ametikoht, antud juhul iilevaatajate
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(vanemate) ametikoht. Merkle lisab, et argument, justkui sona ,,iilevaataja“ esineb alati ainsuse
vormis, on oma olemuselt viga ndrk argument, sest sona ,,iilevaataja“ esineb pastoraalkirjades
vaid kolmel korral ning alati iihes ja samas kontekstis (1Tm 3:1, 2; Tt 1:7). (ibid., 2010)

Kolmandaks, Merkle arutleb selle iile, et kui iilevaataja ja vanem olid tdesti uustestamentlikus
koguduses kaks erinevat ametit, siis miks ei loetle apostel Paulus 1. Timoteuse kirjas nduete
nimekirja vanemate kohta. Teada ju on, et vanema ametikoha tditja pidi vastama korgetele
normidele, kuna apostel Paulus manitseb Timoteust mitte olema kdrmas kisi kellegi peale
panema (ordineerima) (1Tm 5:22). Kui vanem on tdesti iilevaatajast eraldiseisev ametikoht, siis

oleksid meile jaetud ka vastavad nouded selle tdhtsa positsiooni tditja kohta. (ibid., 2010)

Kokkuvottes Kirjutab Merkle, et uustestamentlikus koguduses oli ning ka tidnapéevases
koguduses peaks olema kaks liiki juhte: vanemad—iilevaatajad ja diakonid. Kolmetasandiline

Kiriklik juhtimisstruktuur on hilisem areng ning vddras Uuele Testamendile. (ibid., 2010)

»Uuest Testamendist on ndha, et kogudust juhtis vanemate voi iilevaatajate kogu. Sonu
,vanemad” ja ,,iilevaatajad” kasutati vaheldumisi, nagu néiteks Mileetoses toimunud loos (Ap
20:17jj). Seal on salmis 17 jutustav tekst, mille kohaselt Paulus kutsus enese juurde Efesose
kogudusevanemad (presbyteroi), salmis 28 on aga edasi antud Pauluse sonad, kus ta neid samu
inimesi nimetab iilevaatajateks (episkopoi). Ulevaatajaid mainitakse Uues Testamendis alati
mitmuses, vélja arvatud 1Tm 3:2, kus on toodud iilevaatajale esitatud nduded,” kirjutab
teoloogiadoktor Peeter Roosimaa (Roosimaa, 2015). Leian, et Roosimaa esimeses lauses
kasutatud sona ,,v0i“ vdib sellele jargneva lause ja kogu 16igu kontekstis kasutada ka sdnana
,»ehk“ ning tema esimene lause voiks sellisel juhul kolada ka jargmiselt: ,,Uuest Testamendist

on niha, et kogudust juhtis vanemate ehk iilevaatajate kogu.*

Ka teoloogiamagister Robert L. Deffinbaugh on arvamusel, et uustestamentlikus koguduses
valitses kaks juhtimisorganit, kelleks olid iilevaatajad—vanemad ning diakonid. Ta kirjutab, et
Uues Testamendis on kasutatud kahte kreekakeelset sona vaheldumisi iihe ja sama ametikoha
(vanema) kirjeldamiseks — vanem (presbyteros) ja iilevaataja (episkopos). Ta lisab, et kui sona
,vanem” rohutab isiku kiipsust ja tema ameti véaarikust, siis moiste ,,piiskop” voi ,,iilevaataja”

osutab selle ameti funktsioonile. (Deffinbaugh, 2004)

Tuginedes antud t606s viidatule ja loetule voib jareldada, et péris absoluutset tode el saagi teada
ning antud kiisimus jadb endiselt ponevaks uurimis- ja arutlusteemaks. Minu isiklik seisukoht
kattub pigem eelpool loetletud autorite seisukohtadega, et uustestamentlikus koguduses oli kaks

liiki juhtimisorganeid ning molemad olid esindatud mitmuses — maine ainuvalitseja kui selline
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kogudusel puudus. Ulalpool sai mainitud, et Antiik—Kreekas kasutati sdna ,,piiskop* mitmel
erineval moel kirjeldamaks erinevaid ametnikke ldhtuvalt nende ametikohast ja positsioonist,
mistottu olen ndus Deffinbaugh mottega, et mdiste ,,piiskop kannab endas pigem iilevaataja
ameti funktsiooni tdhendust. Sona ,,vanem* annab edasi targa, kiipse, kogenud, kogukonnas
(koguduses) lugupeetud ning kompetentse juhi olemuse, kes mitme peale kokku moodustasid
vanematekogu ning kelle iilesandeks uustestamentlikus koguduses oli tdita iilevaataja
funktsiooni. Benjamin Merkle kirjutab, et iga kord, kui Uues Testamendis on mainitud sdna
,vanem‘ (kogudusejuhi kontekstis), siis on seda sdna kasutatud mitmuses (va. 1Tm 5:19), mis
viitab faktile, et uustestamentliku kogudust juhtis grupp kvalifitseeritud juhte, mitte tiksikisik
(Merkle, 2010).

Leian, et Uus Testament on jatnud meile sellise juhtimismudeli malli, mille jargi on koguduse
eesotsas autoriteetsetest koguduse liikmetest moodustatud juhtimiskogu ning koguduse

juhtimisstruktuuri tipus ei ole ainult tihte juhti, kelle katte koondub kogu vdim ja autoriteet.

1.3 Nouded vanematele ja abilistele Uues Testamendis

Lahtudes eelmises alapeatiikis sdnastatud kokkuvottest kasutan sonu ,,vanem® ja ,,iilevaataja“
edaspidi siinoniiiimidena. Alljargnevalt vaatlen pastoraalkirjades jéetud ndudeid koguduse

vanemate ja abiliste kohta.

1.3.1 Nouded vanematele

Vaatlen lahemalt kahte kirjakohta pastoraalkirjadest, mis loetlevad noudeid koguduse vanemate
kohta: 1Tm 3:1-7 ja Tt 1:5-9.

a) Ulevaataja peab olema laitmatu (1Tm 3:2). Piibli dpetlane Alexander Strauch
Kirjutab, et koguduse juhtide iseloom, hoiakud ja eluviisid on need, mis loevad ning
madravad kohaliku koguduse kéekéigu ja tosiseltvoetavuse. Ta lisab, et koguduses voib
olla parim juhtimisstruktuur ning tdiuslikud reeglid reguleerimaks koguduse elu, kuid
kui selle eesotsas pole kolbeliste eluviisidega juhte, siis kogudus kui organisatsioon ei
onnestu Jumala plaani elluviimises. (Strauch, 2015) Juhi eluviisid ei tohi anda iihtegi
alust laituseks voi siilidistuseks védrades eluviisides: ,,Tal peab olema hea tunnistus
ka neilt, kes on viljaspool kogudust, et ta ei langeks hurjutamise alla ega kuradi

silmusesse.“ (1Tm 3:7)
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b)

d)

Ulevaataja peab olema iihenaisemees (1Tm 3:2). Siinkohal tekib kiisimus, kas apostel
Paulus tahab sellega Gelda, et iilevaataja peab kindlasti olema abielus voi viitab ta
sellega millegi mulle. Matthew Henry jargi tuleb seda votta sona otseses tdhenduses,
ehk mitte abielluma peale lahutust teist korda ning mitte omama mitut naist nagu tol ajal
juutide ja paganate seas kombeks oli (Henry, 2016). Strauch on seisukohal, et apostel
Paulus peab selle all silmas pigem abielu- ja seksuaalelualast puhtust, mitte niivord
kohustust olla abielus (Strauch, 2015). J. Oswald Sanders keskendub selle sdna juures
aga truuduse iseloomuomadusele, kirjutades, et ,,abielutruudus on piibellik norm* ja
,kristlik juht peab olema selles eluliselt tihtsas ja sageli ebapopulaarses kiisimuses
plekitult puhas® (Sanders 2001, 35). Sarnaselt Sanders’ile kirjutab ka teoloog William
Barclay, et koguduse vanem peab olema truu abikaasa ning hoidma abielulist puhtust
(Barclay 1983, 82). Charles C. Ryrie arvates juhib apostel Paulus meie tihelepanu aga
hoopis faktile, et lahutatud ja uuesti abiellunud vanem ei kolba enam koguduse vanema
ametikohale (Ryrie 1986, 416). Temaga sama meelt on ka teoloogiadoktor John Piper,
kes kirjutab, et suure tdendosusega Vviitab apostel Paulus sellele, et vanematekogu peab
koosnema meestest, kes pole peale lahutust uuesti abiellunud (Piper, 1999). Viimase
kahe autori pohjal on levinuim tolgendus, et lahutatud (ja uuesti mitte abiellunud) mees
voib olla koguduse vanem, kui lahutus ei toimunud temast tingitud pohjustel.
Kokkvotvalt leian, et kdik eelnevalt mainitud réhuasetused viitavad siiski sellele, et
apostel Paulus ei jatnud koguduse vanemale nduet olla abielus, vaid elada ithenaisemehe
vadrsete standardite jargi soltumata tema perekonnastaatusest.

Ulevaataja peab olema kaine (1Tm 3:2). Kreeka keeles on kasutatud sdna nephalion,
mis otsetdlgituna tihendab kaine, kuid mida kasutatakse ka kui mdddukas, valvas
(biblehub..., 01.05.2021). Eelnevast voib tuletada pohimotte, et apostel Paulus ei
pidanud silmas mitte ainult hoidumist alkoholi kuritarvitamisest (1Tm 3:3), vaid ka
koigest muust, mida saab kuritarvitada ning mis voib mojutada meie Kristlikku valvsust:
nt. viha (mis siinnitab végivalla) ja raha (mis siinnitab raha- ja saamahimu) (1Tm 3:3),
raha ja positsiooniga kaasnev voim. Koguduse juht peab suutma valitseda kogu oma
olemust, soove ja instinkte.

Ulevaataja peab olema kombekas (1Tm 3:2). Kreeka keeles on kasutatud sdna
kosmios, mis tdlgituna tdhendab korrastatud, distsiplineeritud ning mida kasutatakse ka
kui vooruslik, viisakas, tagasihoidlik, korrastatud (biblehub..., 01.05.2021). William
Barclay kirjutab, et kreeka keeles on tavaline seda sona kasutada surnute malestuseks
tehtavates jarelehiiiictes ja hauakividel iseloomustamaks hdid kodanike. Vanakreeka

filosoof Platon iseloomustab inimest, kes on kosmios kui ,kodanikku, kes elab
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f)

9)

rahulikult oma riigis ning Oigel ajal ja Oiges kohas tdidab eeskujulikult oma
kodanikukohust. Sona kosmios holmab endas palju rohkem kui lihtsalt head kéitumist.
Sellega iseloomustatakse inimest, kelle koik iseloomujooned on iiksteisega
harmooniliselt pdimunud ning kelle elu on 14bi ja 16hki kaunis. (Barclay 1983, 88)
Ulevaataja peab olema kiilalislahke (1Tm 3:2). Sanders kirjutab, et tol ajal, kui
Paulus kirjutas oma kirja Timoteosele, oli vdorastemaju vihe ning needki mis olid, olid
rdpased ja kdlvatu dhkkonnaga, mistottu kiilaskdike tegevad kristlased sdltusid paljus
lahkelt avatud vendade ja 6dede koduustest (Sanders 2001, 37). ,.Kiilalislahkus on iiks
tohusamaid vahendeid inimestega tutvumiseks ja nende teenimiseks. Pérast seda, kui
inimesed on olnud meie kodus, ndevad nad meid teisiti“ kirjutab Alex Strauch (Strauch,
2015). John Piper laiendab oma kirjutises seda motet, lisades, et kiilalislahkuse all ei
moelda vaid kiilaliste voorustamist oma kodus, vaid tleiildist armastust vooraste vastu.
See holmab endas ka uute inimeste méarkamist koguduses ning nende olemise
voimalikult koduseks tegemist. (Piper, 1999) Sellest jareldan, et kiilalislahkus ei
tdhenda mitte ainult avatud kodu, vaid ka avatud siida.

Ulevaataja peab olema osav 6petama (1Tm 3:2). Koik pastoraalkirjade
kommentaarid, mis said antud t66 raames ldbi todtatud, olid iihel meelel, et siin ei peeta
silmas mitte niivord oskust jutlustada ja kdne pidada, kuivord piibellike doktriinide
tundmist. Naiteks kirjutab John Piper, et sonapaar ,,0sav Opetama® ei viita vanema
oskusele olla ja kdnelda suure rahvahulga ees, sest mitte kdik vanemad pole kutsutud
vordselt piihenduma formaalsele Opetamisele ja jutlustamisele (1Tm 5:17), vaid
suutlikkusele manitseda ning iimber veenda vasturaékijaid terve opetuse varal (Tt 1:9)
(Piper, 1999). Alexander Strauch’i arvates selline vanem, kes ei tunne piibellikke
Opetusi ning ei suuda kaitsta oma usku, ei saa kvalifitseeruda koguduse vanemaks. Kuna
kogudus on ,,td¢ sammas ja alustugi® (1Tm 3:15), siis ka selle juhid peavad olema
piiblidpetuse kaljukindlad sambad, vastasel juhul kogudus laguneb. Strauch lisab, et
enamus kogudusi ei kontrolli vanema ametikohale pretendeerivate kandidaatide
teadmisi Piibli Opetuste ning nende isiklike veendumuste o0sas, mis tdhendab, et meil
vOib olla vanema ametis vdga palju selliseid, kes selleks tegelikult ei kvalifitseeru.
(Strauch, 2015) Kokkuvdtvalt saab Gelda, et koguduse vanem ei pea olema niivord osav
kone pidamises, kuivord Piibli opetuste tundmises ja selle seletamises. Ta peab olema
teoloogiliselt piisavalt padev, et mirgata vigu ning Seletada lahti, miks iiks voi teine
Opetus voi tegevus on vale ja kahjulik.

Ulevaataja peab oma peret histi juhatama (1Tm 3:4). ,,Iga kohustuse jaoks on oma

aeg. Paulus annab mdista, et inimese suutlikkus juhtida oma kodu on heaks néitajaks
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h)

tema valmisolekule juhtida teisi vaimulikus vallas* kirjutab J. O. Sanders ning lisab, et
»abielus kristlik juht peab ilmutama vdimet juhatada oma peret nii, et tema ,lapsed
elavad kuulekuses ja véddrikalt” (1Tm 3:4) (Sanders 2001, 38). Kirjas Tiitusele on
oeldud ,.kellel on usklikud lapsed” (Tt 1:6). Siit koorub vélja kaks kiisimust: kas
koguduse vanem peaks siiski olema abielumees ning kas tema lapsed peavad olema
Kristuses uuesti siindinud? Strauch’i jargi ei pea koguduse vanem olema ilmtingimata
abielus, kuid kui ta seda on, siis see ndue kehtib talle ning tal on kanda selle vorra
suurem vastutus (Strauch, 2015). Iga abielus kristliku juhi esmaseks iilesandeks ja
isiklikuks vastutuseks on juhtida ja hoolitseda oma perekonna eest. John Piper kirjutab,
et koguduse vanema abikaasa peab olema austatud ja armastatud ning tema lapsed mitte
ideaalsed, vaid distsiplineeritud (Piper, 1999). Kreekakeelses Piiblis on kirjas Tiitusele
1:6 kasutatud sona pista (logosapostolic..., 03.05.2021) (meie tolkes ,,usklikud*), mis
tuleneb sdnast pistos ning mis otsetdlgituna tdhendab truu, ustav, usaldusvaérne, kuid
mida kasutatakse ka kui ,millessegi uskuma* kontekstis (biblehub..., 03.05.2021).
Suure tdendosusega on siinkohal viidatud pigem laste truudusele oma perekonna suhtes,
mitte ndudele olla uuesti siindinud Kristuses (Ryrie 1986, 417). Kokkuvdéttes saab 6elda,
et abielus koguduse vanema v3imest juhtida kogudust tunnistab tema juhitud perekond
— armastav abikaasa ning kuulekad ja vaarikalt kdituvad (elavad) lapsed.

Ulevaataja idrgu olgu vastpoordunu (1Tm 3:6). Apostel Paulus hoiatab ebakiipse
inimese edutamise eest koguduse vanema kohale, et see ,.ei laheks upsakaks ega langeks
sama siili sisse kui kurat® (1Tm 3:6). Nii nagu noor taim vajab aega juurdumiseks ja
kasvamiseks, nii on ka vastpoordunutega. Sanders Kirjutab tabavalt, et ,,seeme peab
juurduma allapoole, enne kui ta vaib kanda vilja tilespoole® (Sanders 2001, 39). Niisiis,
vastpoordunu, kes pannakse liiga vara liiga kdrgele ametikohale, voib minna uhkeks ja
hukkuda. Kdigepealt tuleb kasvada alandlikkuses ning koguda head mainet koguduses

ja seda iimbritsevas kogukonnas.

Liihidalt 6eldes peab koguduse vanem olema laitmatute eluviisidega ja avatud siidamega,

ennast valitsev ning Jumala Sona tundev koguduse liige.

1.3.2 Nouded abilistele

Isiklikult arvan, et koik eclnevas alapeatiikis loetletud nduded voiksid kehtida ka koguduse
diakonite ehk abiliste kohta. Seda kinnitab ka 1Tm 3:8-10, 12-13, kus apostel Paulus loetleb

ndudeid koguduse abilistele — kokku 9, millest enamus kattuvad eelnevalt analiiiisitud nduetega
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vanemate kohta. Enne kui vaatlen moningaid noudeid 1dhemalt, mainin dra mdne teoloogi
arvates olulise erisuse — abilistelt ei ole ndutud olla osav dpetama. Need teoloogid on just selle
erisusega tostnud viimast vastutust kandvateks juhtideks koguduse vanemad. Tulen selle juurde
hiljem tagasi, jargnevalt aga peatun kolmel noudel abiliste kohta, mida vanemate kohta ei

mainitud, kuid mis kindlasti kehtivad ka vanemate kohta.

a) Abilised drgu olgu kahekeelsed (1Tm 3:8). Kreeka keeles on kasutatud sona dilogous
(biblehub..., 04.05.2021), mis tolgituna tdhendab kahekeelne, valelik, petlik ning volts
(ibid., 04.05.2021). Barclay kirjutab, et mainitud sdna voib tolkida ka kui ,,radkima kahe
hédlega® ehk tihele radkida iiht ja teisele teist (Barclay 1983, 83). Koguduse abilised
argu olgu voltsid ega aldis valet tunnistama, vaid siirad ja ausad.

b) Abilised drgu olgu liigkasuvdtjad (1Tm 3:8). Siin on kasutatud kreekakeelset sona
aischrokerdés (biblehub..., 04.05.2021), mis tolkes tdhendab ,,ahnus kasu saamise
eesmargil“ ning seda sOna kasutatakse ka ahne inimese kirjeldamiseks (ibid.,
04.05.2021). Koguduse abilised drgu olgu ahned ega otsigu isiklikku kasu oma isiklikus
teenimistoos.

c) Neid katsutagu enne libi (1Tm 3:10). Apostel Paulus hoiatab Timoteost mitte olema
»kdrmas kési kellegi peale panema* (1Tm 5:22), sest ,,m0ne inimese patud on kohe
ilmsed ja viivad kohtumdistmisele, aga mone patud jargnevad neile” (1Tm 5:24).
Kreeka keeles on kasutatud sona dokimazesthosan (biblehub..., 04.05.2021), mis
tuleneb sdnast dokimazo ning mis tdhendab testima, heaks kiitma (biblehub...,
04.05.2021). Alexander Strauch kirjutab, et Piibel jatab meile ndude testida koguduse
tootegijaid, kuid ei jdta tipseid juhiseid, kuidas seda teha. See protsess on jdetud
koguduse vanemate padevusse ning see voib koguduseti olla erinev, kuid mistahes viisil

seda ka ei tehtaks, see peab olema pdhjalik ja tdhus. (Strauch, 2015)

Kokkuvdttes leian, et vaatluse all olnud nduete nimekirjad ei ole viga pdhjalikud ega
ammendavad ning usun, et apostel Pauluse taotlus polnudki koormata kogudusi
koikehdlmavate ja mahukate ettekirjutustega. Seda toestavad ka erinevused kahes iilal
vaadeldavas kirjakohas, kus néiteks vagadust, diglust ning hoiatust vastpdordunu osas ei leia
molemast kirjast. Sellest jareldan, et apostel Paulus pidas enamus voorusi koguduse vanemate
ja abiliste kohta iseenesest mdistetavateks ning nimetas vaid mdned neist rohutamaks asjaolu,
et on viga tdhtis jdlgida, keda seatakse koguduse vanemateks v&i diakoniteks. J. Oswald
Sanders kirjutab, et ,,eeltoodud nduete tdhtsust kristliku kiriku juhtimisel tunnistatakse isegi
ilmalikes ringides. Pagan Onosandros kirjeldas ideaalset vélikomandori jargmiselt: ,,Ta peab
olema moistlikult ennast valitsev, kaine, vidhenoudlik, raksustes vastupidav, arukas,
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rahaarmastuseta, ei noor ega vana, kui voimalik siis pereisa, suuteline padevalt rddkima ja hea
kuulsusega.““ (Sanders 2001, 40). Kui juba ilmalik tihiskond kirjutab oma juhtidele ette sellised

ndudmised, siis seda suurema hoolega peab oma juhte valima elava Issanda kogudus.

1.4 Vanemate ja abiliste iilesanded uustestamentlikus koguduses

Kui eelnevalt vaatlesin uustestamentliku koguduse vanematele ja abilistele jaetud ndudeid, siis

jargnevalt peatun iilesannetel, mida neile nduetele vastavad juhid peaksid tditma.

1.4.1 Vanemate iilesanded

Uustestamentlikus koguduses olid koguduse vanemad teatud mottes apostlite kdepikendused
(Rienecker, Maier 2011, 689), kes moodustasid koguduse juhatuse (ibid., 43).

Charles C. Ryrie jérgi oli uustestamentliku koguduse vanemate peamiseks iilesandeks iildine

jarelevalve, mis tahendas:

a) valvata ja iilevaadata koguduse elu ja t606 koiki tahke ehk teatud mottes valitseda
kogudust. Valitsemine tdhendas juhatamist (1Tm 5:17) ja juhtimist (Hb 13:17) ning
seda mitte kui isandad voi diktaatorid (1Pt 5:3), kuid siiski teatud autoriteediga;

b) valvata tode (Tt 1:9) ehk oOpetada kogudust ning manitseda ja iimber veenda

vasturdékijaid.

(Ryrie 1986, 415)

Refereerides Alexander Strauch’i, toon vilja neli {ilesannete kategooriat, mis osaliselt kattuvad
ka Ryrie mdtetega. Ta liigitab nende alla mitmesuguseid suuremaid ja védiksemaid iilesandeid,

mis suures pildis teenivad kdik selle iilesande kategooria pdhilist eesmarki:

a) opetada (toita) kogudust (1Tm 3:2, 5:17, Tt 1:9). Prohvet Hoosea kirjutab, et ,,mu
rahvas hukkub tarkuse puudusel... (Ho 4:6) ning prohvet Hesekiel, et ,,hdda lisraeli
karjastele, kes karjatavad iseendid! Kas karjased ei peaks karjatama lambaid?* (Hs
34:2). Uustestamentlikus koguduses kehtis iga vanema kohta noue olla osav dpetama.
Iga vanema iilesandeks oli tunda piibelikke Opetusi, juhatada koguduse liitkmeid ning

osata vastata Opetust puudutavatele kiisimustele.
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b) Kkaitsta kogudust valedpetuste eest (Tt 1:9). Koguduse vanema iilesandeks oli valvata,
et kogudusse ei imbuks valedpetajaid ega -Opetusi ning kui see oli siiski juhtunud, siis
need dra tunda ja peatada;

€) juhtida kogudust (1Tm 5:17, 1Ts 5:12-13; 1Pt 5:2). Mitmed kirjakohad néitavad, et
vanemad moodustasid uustestamentlikus koguduses koguduse juhtkonna. Vanemad on
koguduse karjased ning iiks osa karjase t60st on karja juhtimine. Kirjas roomlastele
iitleb apostel Paulus, et ,,kes teist juhatab, olgu innukas“ (Rm 12:8). Koguduse vanema
iilesandeks oli olla juht, kes tiitis seda iilesannet innukalt, kogu stidamest;

d) praktiliste vajaduste eest hoolitsemine (Ap 20:34-35, Tt 1:8). Uustestamentliku
koguduse vanemad ei vastutanud vaid koguduse vaimuliku heaolu eest, vaid nende
osaks oli tdita ka mitmeid praktilisi iilesandeid. Apostlite tegude raamatust leiame selle
kohta ilmeka ndite, kui Juudamaal elavatele vendadele saadeti néljahidda ajal Barnabase
ja Sauluse kaudu abi, siis selle laialijagamise tilesanne jdi koguduse vanemate hooleks
(Ap 11:29-30).

(Strauch, 2015)

Veel kuulusid uustestamentliku koguduse vanema tilesannete hulka hingehoid ning haigete

tervendamine tihise kéte pealepanemisega (Jk 5:4) (Rienecker, Maier 2011, 689).

1.4.2 Diakoni iilesanded

Katrin Selbak analiilisib oma 16putdds ,,Diakoni roll eesti evangeeliumi kristlaste ja baptistide
koguduste liidu kogudustes® sdna ,,diakon* kasutust Uues Testamendis ning toob vilja, et
kreekakeelset sona diakonos on eestikeelses Piiblis tolgitud teener 13 korral (sh Kaana pulma
loos 2 korral), teenija 8 korral (sh suurim olgu teenija 4 korral), abiline 6 korral (sh 2Kr 6:4
Jumala abilistena), teenistuses 1 korral Rm 16:1 (...5e Foibe ... koguduse teenistuses) ning
teenima 1 korral 2Kr 3:6 (...teinud meid kolblikuks teenima). Seega on Uues Testamendis ligi
30 korral esinev kreekakeelne sona diakonos eestikeelses Piiblis tdlgitud eranditult teenimise

ja abistamise kontekstis* (Selbak 2020, 7).

Teoloog Ryrie kirjutab, et Uuest Testamendist ei ole tdpselt 6eldud, mis iilesandeid
uustestamentliku koguduse ,,ametlikud* diakonid tditsid. Ta lisab, et moned kasutavad apostlite
tegude raamatu kuuendas peatiikis olevat Kirjeldust tootegijate seadmisest ametisse viitena

diakoni ametisse seadmisele ning nende iilesandele jagada almuseid ja korraldada igapdevast
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abiandmist, kuid ei ole sugugi selge, et need ametisse seatud seitse meest seati just diakoni
ametisse. (Ryrie 1986, 418)

Teoloogiadoktor Peeter Roosimaa kirjutab sarnaselt Ryrie mottekaigule, et ,,kui moelda Uues
Testamendis nimetatud konkreetseid ameteid, siis vOiks nende seitsme jaoks kdige paremini
sobida ametinimetus iilevaataja“, sest ,,vaja ei olnud ju mitte liksnes abi jagada ja jagatavat
hankida, vaid oli kiillalt teisigi korralduslikke kiisimusi, mis vajasid nende meeste poolt
lahendamist. Kuna esmajérjekorras vajas lahendamist just leskede toiduabi kiisimus, Siis
sellest ldhtuvalt on seda siindmust hakatud nimetama diakonite ametisse seadmiseks.

(Roosimaa, 2015)

Kreekakeelsetes kirjutistes on sdna ,,diakon* kasutatud kirjeldamaks teenrit, teenindajat,
ettekandjat, sonumitoojat, majandusiilemat, majandusvalitsejat ning ka korrapidajat. Selline
kasutus vois Kinnitada arusaama, et koguduse diakonid téitsid neile vanemate poolt delegeeritud

koikvoimalike tilesandeid. (Ryrie 1986, 418)

Bobby Jamieson tddeb, et kuigi on iisna keeruline tuua vilja mingisugused erisused vanema ja
diakoni ametite vahel, siis diakonite iilesanded hdlmasid endas siiski pigem koguduseelu
praktilisi iiksikasju: haldus- ja tilalpidamiskiisimusi, fiitisiliste vajadustega koguduseliikmete

eest hoolitsemist jmt (Jamieson 2012, 13).

Benjamin Merkle aga seevastu leiab, et diakoni ja vanema ametite vahel on siiski iiks téhtis
erinevus. Diakonitele ei jaetud nduet osata Gpetada vdi olla osav dpetama (1Tm 3:2), millest
voib jareldada, et diakonid ei omanud uustestamentlikus koguduses opetusliku ega juhatavat
rolli ehk nad ei juhatanud ega juhtinud kogudust, vaid tditsid eelkdige teenimis- ja
abistamisvajadustest ldhtuvaid iilesandeid. Koguduse juhtimine oli vanemate roll, diakonid aga
tditsid koiki neile vanemate poolt delegeeritud iilesandeid. (Merkle, 2010) Matthew Henry
arusaam kinnitab seda motet. Ta Kirjutab, et diakonite pohililesandeks ei olnud mitte
jutlustamine (Spetamine) ja ristimine, vaid toidulaudade eest hoolitsemine. Selle all ei peetud
silmas vaid toidulaudade katmist selle kitsas tdhenduses, vaid iiletildist hoolitsemist koguduse

ja vaimulike materiaalsete vajaduste ning vaeste eest. (Henry, 2016)

Teoloogiadoktor Riho Saard juhib meie tdhelepanu ka ,,Didache juhistele, mille kohaselt
kuulusid diakonite iilesannete hulka niiteks jumalateenistuse alates uste avamine, altaril
valvepidamine, epistlite ja evangeeliumite lugemine, eeslaulmine, abistamine leiva ja karika

jagamisel, abistamine ristimisel, haigete eest hoolitsemine, vangide kiilastamine ja kristlaste
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surnuaedade eest hoolitsemine. Ta lisab, et oma tilesannete ulatuselt oli koguduse diakoniamet

karitatiivne-katehheetiline-liturgiline amet. (Saard 2013, 58)

Kokkuvottes jareldan, et uustestamentlikus koguduses tditsid koguduse vanemad nii vaimulike
kui ka praktilisi ja majandusalaseid iilesandeid, moodustasid koguduse juhatuse ning vastutasid
koguduseelu koikide tahkude eest. Diakonite iilesanneteks olid pigem praktilised, eclkdige
teenimis- ja abistamisvajadustest ldhtuvad tilesanded. Lisaks sellele oli nende iilesandeks

vanemate abistamine nende poolt delegeeritud igasuguste iilesannete tditmise néol.

Teooria kokkuvote

Koguduse juhtimisstruktuuri ja reeglistiku osas ei ole voimalik leida Uuest Testamendist iihte
kindlat ja koigile kohustuslikku reeglistikku, vaid hoopis suure mitmekesisuse, mis ei tdhenda,
et uustestamentliku algkoguduse kord ja juhtimisstruktuur oli suvaline ning meelevaldselt
madratletud. Apostlite tegude raamatust ning pastoraalkirjadest leiame selgeid viiteid faktile, et
koguduse juhtimist ning juhtide olemasolu peeti vajalikuks ning selle kiisimusega hakati

tegelema juba algkoguduse péevil.

Apostel Paulus nimetab juhtimist armuannina, mis on sisendatud ,kdrgema jou“ poolt,
kristlikus kontekstis Pitha Vaimu poolt, teenimaks Kristuse kogudust Jumala plaani
tdideviimisel oma rahva seas. See tdhendab, et uustestamentliku kogudust juhtisid ja
juhtimiskogusid moodustasid isikud, kellele oli selleks antud vastav armu- ehk vaimuand ehk

kompetentsus.

Leidsin, et uustestamentlikus koguduses oli kaks liiki juhte — vanemad-iilevaatajad ja abilised,
kusjuures suurim juhtimisvastutus lasus koguduse vanematel. Siiamaani vaieldakse selle iile,
kas vanem ja lilevaataja tdhendasid iihte ja sama vdi olid eraldiseisvad ametid. Tuginedes oma
uurimusele ja siin t00s kajastatud faktidele olen arvamusel, et vanem ja iilevaataja viitavad
iihele ja samale ametile. SOna ,,vanem” réhutab isiku kiipsust ja tema ameti véaérikust ning sona

»ulevaataja” osutab selle ameti funktsioonile.

Apostel Paulus jittis kogudustele erinevad nduded iilevaatajate ja abiliste kohta, juhtides
sellega koguduse tdhelepanu asjaolule, et on viga tédhtis jédlgida, keda seatakse koguduse

vanemateks ja abilisteks.
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Uustestamentliku kogudust juhtis grupp kvalifitseeritud juhte, mitte iiksikisik. Koguduse
vanemad tiitsid nii vaimulike kui ka praktilisi ja majandusalaseid tilesandeid, moodustasid
koguduse juhatuse ning vastutasid koguduseelu koikide tahkude eest. Diakonid olid aga astme
vorra madalamad teenijad, kelle hallata jdid praktilised, eelkdige teenimis- ja
abistamisvajadustest ldhtuvad iilesanded. Lisaks sellele oli nende iilesandeks abistada koguduse
vanemaid nende poolt delegeeritud igasuguste iilesannete tditmise ndol, mille 1dbi osalesid ka
nemad teatud maéddral koguduse juhtimisprotsessis. Selliselt kujunes vélja koguduse tegus

juhtimine.

Seega uustestamentliku koguduse organisatsiooniline struktuur oli iisna lihtne ning ei nidinud

vilja mitte sellisena:

VANEMAD DIAKONID

VAIMULIK POOL MAJANDUSLIK POOL

| |
JUHID

vaid pigem sellisena:

VANEMAD

JUHID

DIAKONID

ABILISED

KOGUDUS
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2. EKB LIIDU OPETUSEST NING TAHELEPANEKUID KOGUDUSTE
POHIKIRJADEST KOGUDUSE JUHTIMISE KOHTA

Jargnevalt tutvustan Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liidu dpetust ning
tahelepanekuid koguduste pdhikirjadest koguduse juhtimise kohta, tuginedes EKB Liidu
alusdokumentidele, autoriteetsete EKB Liidu pastorite ja teoloogide Opetustele ning koguduste
pohikirjadele.

Eesti Evangeeliumi Kristlaste ja Baptistide Koguduste Liitu kuulub 01.01.2020 seisuga 85
kogudust ning 6493 liiget piihapdevakoolilaste ja noortega. Koos noorsootods osalejate ja
jumalateenistusi kiilastavate mittelitkmetega ulatub EKB Liidu koguduste iimber koondunud

usukogukond ligi 10 000 inimeseni. (kogudused..., 21.05.2021)

EKB Liidu pohikirja jargi kuuluvad liitu kogudused, kes tunnistavad oma usku Kolmainu
Jumalasse — Isasse, Pojasse ja Pithasse Vaimusse. Koguduste usu ja tegevuse aluseks on Piibli
Vana ja Uue Testamendi kanoonilised raamatud. Koguduste liikmeteks on vaimuliku
uuestisiinni 14bi elanud ja usus ristitud inimesed, kes jirgivad oma elus Jeesust Kristust ja
kannavad edasi kristlikku evangeeliumi. Liidu moodustavad vabatahtlikult liitu astunud
baptistide, evangeeliumi kristlaste, nelipiihilaste, priilaste, vabakoguduste ja teised EKB Liidu
pohikirja esimeses peatiikis §-s 2 nimetatud usuliste pohimdtetega kogudused, kes tegutsevad

vastavalt Liidu ja oma koguduse pohikirjale. (ibid., 21.05.2021)

2.1 EKB Liidu dpetusest koguduse juhtimise kohta

Andmaks iilevaadet EKB Liidu Opetusest ja kogudustele jaetud suunistest koguduse
ametikohtade ja juhtimise kohta, tuginen EKB Liidu kodulehekiiljelt kéattesaadavatele

alusdokumentidele ning autoriteetsete EKB Liidu pastorite ja teoloogide dpetustele.

,,Piibli dpetus EKB Koguduste Liidus* iitleb, et Piibel on EKB Liitu kuuluva koguduse kdige
autoriteetsem alusdokument, kus Vana Testament rasigib meile Jumala to0st lisraeli ajaloos ja
Jumala tahtest kogu inimkonna suhtes ning Uus Testament annab Piihast Vaimust inspireeritud

autorite vahendusel tunnistuse Jeesuse Kristuse elust ja dpetusest, Pitha Vaimu viljavalamisest,
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apostlitest ja nende juhistest kogudustele. Selleks, et tiletildine preestriteenistus vdiks toimuda
koguduses korrapéraselt ja jouliselt, on Kristus seadnud oma kogudusse ametid ja teenistused:
"Tema on see, kes on pannud moned apostleiks ja mdned prohveteiks ja moned evangelistideks,
moned karjaseiks ja Opetajaiks, et piihi inimesi valmistada abistamistoole Kristuse ihu
iilesehitamiseks, kuni meie koik jouame usu ja Jumala Poja tundmise iihtsusesse, saades
tdismeheks Kristuse tdisea modtu modda, et me ei oleks enam véetid lapsed, keda pillutab ja
kdigutab iga dpetusetuul, et inimliku pettemédnguga eksitusse kavaldada, vaid et me tott radkides
armastuses kasvaksime koigiti selle sisse, kes on pea — Kristus. Temas on kogu ihu liidetud
kokku ja hoitakse koos koigi liksteist toetavate liikmete abil, nii nagu on iga iiksikliikme
tilesanne. Sel viisil saab ihu kasvujou iseenese iilesehitamiseks armastuses.” (Ef 4:11-16). Nad
lisavad, et Kristuse ihus ei ole iihtki "andetut" — vaimuannita inimest. Kik vaimuannid on antud
selleks, et rahus ja korrastatult, kooskdlas ja vastastikku {iksteist austades kujundada iihist elu

Jumala juhtimisel ning kdik vaimuannid on téhtsad. (Tammo, Roosimaa 1998; 3. 13)

Alusdokumendi ,,Koguduse pastori ametikoha tditmisega seotud pohimdtteid* jargi on kohaliku
koguduse juhtimise ja tuleviku kujundamisega seotud kiisimustes {ildjuhul kutsutud vaimulikku
vastutust kandma kohapealsed juhid ehk ,koguduse vanemad®, kellele Paulus on &elnud:
»Seepdrast pange tdhele iseennast ja kogu karja, kelle iilevaatajaks Pitha Vaim on teid pannud,
et te karjastena hoiaksite Jumala kogudust, mille ta on saanud iseenese vere 1dbi.* (Ap 20:28).

(kogudused..., 21.05.2021)

,Eesti EKB Koguduste Liit PASTORITE STATUUT* iitleb, et Jeesuse Kristuse evangeeliumi
kuulutamise iilesanne seisab eespool igasugust organisatoorset-institutsionaalset korraldust.
Piiha Vaimu pidevakohaste iilesannete jagamiste korval seisavad teenimisiilesanded, mida
Jumal on omistanud iiksikutele isikutele eriliste ilesannetena koguduse iilesehitamiseks. Nende
hulka kuuluvad Sona kuulutamine, dpetamine, hingehoid, juhtimine ja diakoonia (Ap 6:1-6;
13:1-3; 14:23; Rm 12:3-8; 1Kr 12:27j; Ef 4:11jj). K&ik need teenimisiilesanded teostuvad iildise
preesterluse raames. Koguduse teenistusse astujail peaks olema Jumalalt antud kutsumus ja
anded, mis annavad eelduse selliseks teenimiseks Liidu osaduskonnas (Ap 2:4.17jj; 1Kr 12:4-
11; Ef 4:7-16; 1Pt 4:10j) ning vaimulik ja moraalne kvaliteet (1Tm 3:2-7; Tt 1:5-9). Pastor on
teeniv sulane. (kogudused..., 22.05.2021)

Dokumentidega tutvudes leidsin, et nii nagu Uuest Testamendist ei ole voimalik leida koguduse
juhtimisstruktuuri ja reeglistiku osas iihte ja ainukest ning koigile kohustuslikku reeglistikku,
nii ole seda voimalik leida ka EKB Liidu kodulehekiiljel olevatest alusdokumentidest. On

oeldud, et Kristus on seadnud oma kogudusse ametid ja teenistused, varustanud koguduse
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lilkmeid erinevate andidega ning jitnud kohaliku koguduse juhtimise ja tuleviku
kujundamisega seotud vastutust kandma kohapealseid juhte ehk ,.koguduse vanemaid*. Pastori
kohta on deldud, et ta peab teenima, kuid ka see ei loo selgust koguduse juhi rolli osas.

2018. aastal toimunud EKB Liidu talvekonverentsil iitles Tartu Kolgata koguduse pastor Leho
Paldre oma ettekandes, et kohalik kogudus on autonoomne: kdik otsused teeb kohalik kogudus
tildkoosolekul vai valitud esindajate kaudu. Pohimote, et kohalik kogudus on autonoomne, ei
ole lihtsalt juhusliku valiku kiisimus. See tuleneb fundamentaalsest eeldusest, et kohalik
kogudus koosneb ainult uuestisiindinud usklikest, kellel igatihel on Piiha Vaim ja kes igaiiks on
Jumala Vaimust juhitav. Selle eeldusega kaasneb ootus, et Jumal annab oma tarkust samavorra

igale koguduseliikmele. (Paldre, 2018)

Teoloogiadoktor Toivo Pilli toob oma raamatus ,,Usu vérvid ja varjundid® esile Robert Vosu
motteid baptistide arengust ja pohimotetest ning kirjutab, et Robert Vosu jirgi litleb
vabakoguduslik eklesioloogia, et (EKB Liitu kuuluvatesse) kogudustesse astutakse
vabatahtlikult oma veendumuste alusel ja kogudused on autonoomsed ehk valitsevad ennast ise
(Pilli 2007, 67).

Sellest ldahtuvalt v3ib 6elda, et koguduse lilkmeks saamine on igaiihe vaba valik, mis saab
toimuda peale seda, kui inimene on Jeesuse Kristuse oma ellu vastu votnud, tunnistanud oma
usku ning lasknud end ristida. Koguduse liilkmeks astumine hdlmab endas ka teatud kohustuste
ja vastutuse votmist, minu t66 kontekstis koguduse pdohikirjale allumist. Kogudused on
autonoomsed ehk valitsevad ennast ise, mis tdhendab, et iga kogudus loob ise oma
juhtimisstruktuuri vastavalt pdhikirjale ja seadusega sitestatud korrale. Alljargnevalt peatungi

tdhelepanekutel EKB Liidu koguduste pohikirjadest.

2.2 Téhelepanekuid EKB Liidu koguduste pohikirjadest

Uurimaks EKB Liidu koguduste pohikirju, otsisin 1dbi koguduste kodulehekiiljed ning saatsin
koguduste ja koguduste juhtide avalikele meiliaadressidele kirja palvega saata mulle oma

koguduse pohikiri. Meilid saatsin eesti (vt. Lisa 1) ja vene (vt. Lisa 2) keeles.

Kuna minu t66 iiheks eesmaérgiks oli vorrelda EKB Liidu eesti ja vene regiooni kogudusi, Siis
valimisse jaid kogudused suurusega kuni 300 liiget. Kokku t66tasin 1dbi 26 koguduse pohikirja,

millest 4 kuulus EKB Liidu vene regiooni kogudustele.
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Usna kohe sai selgeks, et EKB Liidu vene regiooni kogudustel on kasutusel eesti regiooni
kogudustega vorreldes sisuliselt samasugused pohikirjad (millest iiks oli tdlgitud vene keelde),

mistottu ei hakka antud peatiikis neid kahte regiooni eraldi kasitlema.

2.2.1 Koguduse juhtivorganid

Koigis ldbi tootatud pdhikirjades on oeldud, et koguduse juhtivorganiteks on iildkoosolek ja
juhatus. On huvitav, et mitte kdik pohikirjad kvalifitseerivad pastorit koguduse juhtivorganiks.
24 (92%) pohikirja sdtestab, et pastor on koguduse juhtivorgan ning kahe (8%) pohikirja

juhtivorganite nimekirjas pastorit mainitud pole (vt. tabel 1).

Tabel 1. Koguduste juhtivorganid pohikirjade jirgi

Juhtivorgan Esinemissagedus %
juhatus 26 100%
dldkoosolek 26 100%
vanempastor, pastor 24 52%

Nendes kahes pdohikirjas, milles pastorit juhtivorganite nimekirjas eraldi ei mainita, on siiski

Oeldud, et pastor on koguduse juhatuse liige oma ametikoha jérgi.

Esimesel juhul on pastor oma ametikoha jéargi ka juhatuse esimeheks. Selle pohikirja jargi esitab
ka juhatuse liikmete kandidaadid iildkoosolekule juhatuse esimees ehk pastor ning ainult
juhatuse esimehel (ehk pastoril) on digus liksinda esindada kogudust koigis kiisimustes. Teistel

juhatuse litkmetel on samad digused ainult siis, kui juhatuse esimees on neid selleks volitanud.

Teises hetkel vaatluse all olevatest pohikirjadest pastori ja juhatuse esimehe vahel nii selget
vordusmérki pandud ei ole. On vaid deldud, et pastor on oma ametikoha jargi juhatuse liige
ning juhatus valib oma litkmete hulgast esimehe ja aseesimehe, mis tdhendab, et pastor voib ka
samal ajal olla juhatuse esimees. Edasi on 6eldud, et juhatuse esimehel ja aseesimehel on
kummalgi digus iiksinda esindada kogudust kdigis kiisimustes. Ulejiinud juhatuse liikmetel on
oigus esindada kogudust ainult tihiselt. See viitab tugevalt asjaolule, et kui pastor ei ole selle

koguduse juhatuse esimees, siis vihemalt aseesimehe staatuses voiks ta olla.

Sellest tulenevalt leian, et kuigi nendes kahes pdhikirjas ei ole koguduse juhtivorganite
nimekirjas pastorit mainitud, siis nende koguduste juhtimisstruktuuris on pastoril siiski viaga

oluline roll kanda. Kuna molema konealuse koguduse suurus jaab 01.01.2020 seisuga 30-40
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liilkme vahele (Elust ... 2019, 59-60), siis voib suure tdendosusega olla tegemist tootegijate

puudusest tingitud praktikaga.

2.2.2 Uldkoosolek

100% analiiiisitud pohikirjadest sétestab, et koguduse korgeimaks juhtivorganiks on

ildkoosolek ning et tildkoosolek kutsutakse kokku koguduse juhatuse poolt.

Koguduse iildkoosoleku padevusteks on kdigis pohikirjades nimetatud aruannete kinnitamine,
koguduse pohikirja ja selle muudatuste kinnitamine, koguduse vaimulike valimine ja
vabastamine, koguduse juhatuse ja revisjonikomisjoni valimine, EKB Liitu kuulumise voi
véljaastumise ning koguduse tegevuse ldpetamise otsustamine. 22 korral (85%) on édra
margitud, et iildkoosolek otsustab koguduse arengut ning usu- ja majanduselu puudutavad
kiisimused; 16 korral (62%), et koguduse iildkoosolek lahendab arusaamatused; 9 korral (35%),
et ildkoosolek otsustab kinnisvara soetamise, jaotamise, valitsemise, ehitus- ja kapitaalremondi
tildised suunad; 3 korral (12%), et tildkoosolek moodustab juhatuse ettepanekul koguduse
osakondi ning kahel korral (8%), et iildkoosolek kehtestab koguduse sisekorra ning juhtiv- ja

tooorganite tooeeskirjad (vt. ka tabel 2).

Tabel 2. Uldkoosoleku pidevused

Uldkoosolek... Esinemissagedus %o
valib ja vabastab juhatuse ettepanekul koguduse vaimulikud 26 100%
otsustab koguduse tegevuse |dpetamise ja maérah
likvideerimiskomisjoni 26 100%
valib juhatuse ja revisjonikomisjoni 26 100%
kinnitab koguduse p&hikirja ja selle muudatusad 26 100%
otsustab kuulumise véi viljaastumise EKB Liitu ja teistesse
organisatsioonidesse 26 100%
kinnitab majandusaasta aruande 26 100%
kinnitab pastori, juhatuse ja revisjonikomisjoni aruanded 26 100%
otsustab koguduse arengut ning usu- ja majanduselu puudutavad
kiisimused 22 85%
lahendab arusaamatused 16 62%
otsustab kinnisvara soetamise, jactamise, valitsemise, ehitus- ja

. g =] 35%
kapitaalremondi Gldised suunad
moodustab juhatuse ettepanekul koguduse osakondi 3 12%
kehtestab koguduse sisekorra, juhtiv- ja tbdorganite tdoeeskirjad 2 8%
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2.2.3 Juhatus

Kui enamuses minu valimisse jddnud koguduste pohikirjades kasutatakse juhatusele viidates

sOna ,,juhatus®, siis kolmes pohikirjas on juhatusele viidatud kui vanematekogule.

Koguduste juhatused valitakse enamasti kas kolmeks voi viieks aastaks. 17 korral (65%) on
juhatuse volituste kehtivusajaks margitud 3 aastat, 8 korral (31%) 5 aastat ning tihel korral (4%)

kaks aastat. Volituste kehtivusaja pikkuse ja koguduse suuruse vahel seost ei tdheldanud.

Juhatusse kuuluvate liikmete arvu osas leidsin pdhikirjades vdga suure variceruvuse.
Analiiiisitud pohikirjade jargi voib tihte EKB Liidu koguduse juhatusse kuuluda 3 kuni 12 liiget.
Maiiratud vahemikud on véga erinevad: 3, 3-5, 3-6, 3-7, 3-8, 3-9, 3-10, 4-7, 5, 5-7, 5-9, 5-12,
7-10 ja 7-11. Domineerivateks vaartusteks on 3-7 (27%) ja 3-5 (19%).

Kuigi enamus kogudustes valitakse kogu juhatuse koosseis iihe ja sama valimise kdigus (v.a
asendusliikme valimise puhul), siis leidub ka teistsuguseid praktikaid. Nii nditeks iithe koguduse
pohikiri néeb ette, et juhatuse liige valitakse kolmeks aastaks, kusjuures igal aastal valitakse
imber iiks kolmandik juhatuse liikmetest. Uhe teise koguduse pdhikirja jirgi valitakse juhatuse
liige 2-aastaseks perioodiks, peale mida peab ta vdhemalt {ihe aasta juhatuse t66st eemal olema,
enne kui ta saab uueks 2-aastaseks perioodiks kandideerida. Selliste koguduste juhtimine vdib
minu hinnangul olla védga diinaamiline ning pérssida to6tegijate 1dbipdlemist, kuid negatiivselt

mojutada juhtkonna kokku kasvamist.

Nagu juba eelpool mainisin, siis kdikides pohikirjades on vilja toodud, et koguduse pastor on
juhatuse liige oma ametikoha jargi, kusjuures neljal korral, et koguduse pastor on oma
ametikoha jérgi ka juhatuse esimees ning kahel korral, et pastor ei tohi olla samaaegselt ka

koguduse juhatuse esimees.

Juhatuse litkme kandidaadile ei ole véga paljud koguduste pohikirjad ndudeid ette nédinud. 26-
st pohikirjast on mingisugusedki kriteeriumid vélja toodud vaid kaheksas (31%). Enim kordi
ehk neljal korral (15%) on 6eldud, et juhatuse liikmeks sobib kandidaat, kes on osalenud
aktiivselt koguduse t60s, leides koguduse tunnustust kui eeskujuliku usuelu, isikuomaduste,
vaimuandide ning {ldiste eeldustega koguduse juhtimisele pithendunud isiksus. Eraldi
mainimist vaarib ka tihel korral (4%) mainitud soovitus (mitte ndue!), et juhatuse liige vdiks
olla diakoni (diakonissi) ordinatsiooniga. Ulejiainud nduded kajastan jirgnevas tabelis (vt. tabel
3).
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Tabel 3. Juhatuse lilkmeks kandideerija kriteeriumid

Juhatuse liige valitakse kandidaatidest... Esinemissagedus %0

kes on osalenud aktiivselt koguduse t6ds,
leides koguduse tunnustust kui eeskujuliku usuely, isikuomaduste,

) . - 4 15%
vaimuandide ning
ildiste eeldustega koguduse juhtimisele pithendunud isiksused
kes on olnud koguduse liige vihemalt kaks aastat 3 12%
kes on laitmatute eluviisidega 2 8%
kes on suurte kogemustega 1 4%
kes on olnud koguduse liige vihemalt Uiks aasta 1 4%
kes on vihemalt kaks aastat osalenud aktiivselt koguduse t56s 1 4%

Pohikirjades vilja toodud koguduse juhatuse iilesanded vatsin kokku iihte tabelisse, kusjuures

sama motet kandvad, kuid erinevalt sonastatud funktsioonid lahterdasin tihte.

PShikirjadest leidsin, et koguduse juhatuse enim mainitud {ilesanneteks on koguduse juhtimine
ja esindamine (96%), palgaliste to6tajate ja vabatahtlike tootegijate to6le méadramine ja toolt
vabastamine (96%), raamatupidamise korraldamine (92%) ning liikmete vastuvGtmine,
viljaarvamine ja arvestuse pidamine (92%). Ulejdinud iilesanded on vilja toodud allolevas

tabelis (vt. tabel 4).

Tabel 4. Koguduse juhatuse iilesanded

Koguduse juhatuse iilesanne Esinemissagedus %
Palgaliste tBotajate ja vabatahtlike to&tegijate t66le miaramine ja 25 96%
tGolt vabastamine

Koguduse juhtimine ja esindamine 25 56%
Raamatupidamise korraldamine 24 52%
Lilkkmete vastuvtitmine, viljaarvamine, arvestuse pidamine 24 52%
Vara kasutamise ja kdsutamise korra otsustamine 14 54%
Koguduse ja selle lilkmete usus kasvamise ja arenemise eest

hoolitsemine 4 15%
Simboolika kasutamise korra reguleerimine 1 4%
Programmilise tegevuse sohivuse ja efektiivsuse hindamine 1 4%

Seitsmel korral (27%) esineb pohikirjas eraldi punktina, et koguduse juhatus on nii vaimuliku

kui ka majandusliku t66 juhtimise organ.

Koguduse juhatuse koosolekute korda (v.a otsuse vastuvotmist) analiiiisitud pohikirjad viga ei
reguleeri. Vaid viies (19%) pohikirjas oli 6eldud, kes kutsub kokku juhatuse koosoleku (kolmel
korral pastor, kahel korral juhatuse esimees ning tihel korral pastor voi juhatuse esimees); neljas

(15%) pdhikirjas, kes juhatab juhatuse koosolekut (kolmel korral pastor, iihel korral juhatuse
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esimees) ning kolmes (12%) pohikirjas oli vilja toodud minimaalne juhatuse koosolekute

toimumise arv thes aastas.

Kahekiimnes pohikirjas (77%) on médratud otsustamisekord hiilte vordse jagunemise korral
juhatuse koosolekul, millest 13 sitestab, et otsustab koosoleku juhataja héil, viiel korral on

margitud otsustavaks koguduse pastori hdél ning kahel korral juhatuse esimehe haal.

Pidades silmas eelpool mainitud fakti, et 50% pohikirjadest néeb ette, et otsuse vastuvotmisel
juhatuse koosolekul héilte vordse jagunemise korral on otsustavaks koosoleku juhataja hail,

siis samas dokumendis voiks olla maératud ka koosoleku juhataja.

2.2.4 Pastor

Koguduse pastori kohta on kdikides ldbi tootatud pdhikirjades oeldud, et ta on koguduse
vaimuliku t66 juht, kes kuulub oma ametikoha jirgi koguduse juhatusse ning viib ldbi
vaimulikke talitusi ja koordineerib nende lébiviimist teiste vaimuliku to6tegijate poolt. Koiki
mainitud koguduse pastori iilesandeid koos pohikirjades esinenud sagedusega kajastan

allolevas tabelis (vt. tabel 5).

Tabel 5. Koguduse pastori iilesanded

Koguduse pastor... Esinemissagedus %o
on koguduse vaimuliku t&6 juht 26 100%
viib 18bi vaimulikke talitusi ning koordineerib nende ldbiviimist teiste

vaimuliku todtegijate poolt 26 100%
on koguduse juhatuse liige 26 100%
suunab koguduse juhtiv- ja tbdorganite tegevust ja vastutab nende

vaimuliku taseme eest 24 92%
esitab lildkoosolekule aruande Koguduse tegevusest 23 28%
annab oma tédst jooksvalt aru juhatusele 21 31%
kutsub kokku juhtiv- ja tGdorganite koosolekuid 6 23%
esindab kogudust 6 23%
kirjutab koguduse nimel alla kirjadele ja lepingutele koosk&lastatult

koguduse juhtivorganitega 3 19%
esitab kogudusele vaimuliku elu korraldamisega seotud ettepanekuid 3 12%
tagab dldkoosoleku otsuste elluviimise 2 2%
visandab ja vBimaldab koguduse ndgemuse elluviimist, kaasates sellesse

koguduseliikmeid 1 4%
vastutab, et kogudus tegutseb vastavalt Piibli Gpetusele, koguduse

usutunnistusele ja pohikirjale 1 4%
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2.2.5 Diakonid ja diakonissid

Diakoneid (diakonisse) voi diakonite kogu ei seostata mitte iiheski vaatluse all olnud koguduse
pOhikirjas mitte iihegi juhtivorgani vai juhtiva rolliga. K&igis kahekiimne kuues pohikirjas on
dra mérgitud, et diakonid on koguduse vaimulikud ning tépselt pooltel juhtudel on iihel voi

teisel viisil kirjeldatud ka nende funktsioon. Need kirjeldused on jargmised:

e diakonid ja diakonissid vastutavad juhatuse poolt antud todiilesannete tditmise eest ja
annavad oma todst aru juhatusele;

e diakonid ja diakonissid edendavad koguduse vaimulikku t66d, sealhulgas toimetavad
vaimulikke talitusi ja osalevad hingehoiut60s;

e diakonid ja diakonissid on koguduse pastori abilisteks vaimuliku t60 teostamiseks

koguduses ja viljaspool kogudust.

Ka ei leidnud iiheski analiiiisitud pdhikirjas nduet, et koguduse juhatuse lilkmed peavad olema
diakoni (diakonissi) ordinatsiooniga. Kiill aga oli iihes pdhikirjas vilja toodud soovitus, et

juhatusse kuuluv liige voiks olla ordineeritud diakon voi diakoniss.

Kokkuvote

Tuginedes antud peatiikis Kkirjapandule saan oelda, et Eesti EKB Koguduste Liidu
kodulehekiiljel leitavad alusdokumendid ei dikteeri liitu kuuluvatele kogudustele iihtegi kindlat
juhtimisstruktuuri voi reeglistikku. Iga liitu kuuluv kogudus on autonoomne. Kogudus tegutseb

ja valitseb end iseseisvalt vastavalt pohikirjale.

Koguduste pohikirjade alusel on koguduse korgeimaks juhtivorganiks koguduse tildkoosolek,
mis tuleneb eeldusest, et kohalik kogudus koosneb ainult uuestisiindinud usklikest, kellel
igaiihel on Pitha Vaim ja kes igaiiks on Jumala Vaimust juhitav, ning ootusest, et Jumal annab

oma tarkust samavorra igale koguduseliitkmele.

Lisaks iildkoosolekule on koguduse juhtivorganiteks ka koguduse juhatus ja pastor. Koguduse

juhatus ja pastor ei valitse iiksteist, vaid toimivad meeskondlikus siimbioosis.

Pastori iilesandeks on juhtida eelkdige koguduse vaimuliku t66d ning viia 1dbi vaimulikke
talitusi. Juhatuse tilesandeks aga juhtida ja esindada kogudust ning korraldada koguduse kui
organisatsiooni raamatupidamine ja litkmeskonna arvestus. Kuna pastor kuulub oma ametikoha

jargi koguduse juhatusse ning juhtimise all on mdeldud ka koguduse vaimulikku juhtimist, siis
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ei ole tkski pastor eemal koguduse majanduslikust ega iikski juhatuse liige koguduse
vaimulikust juhtimisprotsessist. Analiiiisitud pdhikirjadele tuginedes jareldan, et kuigi
rohuasetused on erinevad, siis juhtimisprotsessis osaletakse siiski meeskondlikult iiksteist

toetades ja vastutust jagades.

Kuigi tisna vidhestes pdhikirjades on vilja toodud koguduse juhatuse liikme kohta kiivad
nduded, siis usun, et kdik kogudused jéargivad siiski enim kordi mainitud nduet, et juhatuse
lilkmeks sobib kandidaat, kes on osalenud aktiivselt koguduse t66s, leides koguduse tunnustust
kui eeskujuliku usuelu, isikuomaduste, vaimuandide ning iildiste eceldustega koguduse
juhtimisele plihendunud isiksus. Isiklikult olen veendumusel, et ka mones pdhikirjas vilja
toodud ajalise kuuluvuse ndue kogudusse, peale mida voib kandideerida koguduse juhatusse,
on vajalik. Uhestki pohikirjast ei lugenud ma vilja, et koguduse juhatusse ei tohiks kuuluda
naissoost isik. Ka mitte nendest pdhikirjadest, mis késitlevad juhatust vanematekoguna. Kui
koguduse 0ed jitta vilja koguduse tegusast juhtimisest viidates pdhikirjas mainitud sdnapaarile

,»uldised eeldused®, siis minu arvamust mdéoda jadb see lisna ndrgaks argumendiks.
PShikirjade l1dbitootamise peamine leid minu uurimuse kontekstis on, et EKB Liidu kogudustes
on vihemalt Kuute erinevat juhatuse ning pastori ja juhatuse koostoimimise mudelit:

1. pastor on juhatuse esimees. Lisaks vaimuliku t66 koordineerimisele tegeleb pastor ka

koguduse juhatuse t66 koordineerimisega;
2. pastor voib olla, aga ei ole juhatuse esimees;

3. pastor ei tohi olla juhatuse esimees. Pastor ja juhatuse esimees on kaks erinevat isikut.
Pastor koordineerib koguduse vaimuliku t66 poolt samal ajal kui juhatuse esimees

vastutab koguduse majandusliku tahu eest iiksteist vastastikku toetades;
4. juhatuse koosseis on pikemat aega iihesugune;
5. juhatuse koosseis on pidevas rotatsioonis;
6. juhatuse koosseis ei tohi olla kahel jérjestikusel perioodil identne.
Jargnevas empiirilises osas uurin, Kuidas toimib koguduse tegus juhtimine EKB Liidu
koguduses périselt, kas leidub veel mingeid juhatuse voi pastori ja juhatuse koostoimimise

mudeleid ning millisel méaaral erineb EKB Liidu koguduse juhtimine eesti ja vene regiooni

kogudustes.
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3. JUHATUSE JA PASTORI KOOSTOOMUDELID NING JUHATUSTE
ROLL EKB LIIDU KOGUDUSTES

3.1 Uuringu meetod ja valim

Kaardistamaks juhatuse ja pastori koostéomudeleid ning juhatuste rolli EKB Liidu koguduste
juhtimises, uurisin EKB koguduste pastoritelt ning juhatuse liikmetelt Surveer keskkonnas
koostatud kiisimustikuga, kuidas ndhakse pastorit ja juhatust koguduse juhtimise kontekstis,
kuidas mdistetakse juhatuse rolli koguduses ning kuidas toimib iiks EKB Liidu koguduse
juhatus. Kiisimustikule sai vastata eesti ja vene keeles. Kiisimustiku lingi saatsin EKB Liidu
koguduste juhtidele ja tootegijatele e-kirjaga (vt. Lisa 3) EKB Liidu tootegijate meililisti
palvega edastada see ka oma koguduse teistele juhatuse liikmetele, kes eelpool mainitud
meililisti ei kuulu. Samuti saatsin kiisimustiku ka mitmele kogudusele otse nende
kodulehekiiljel kittesaadavale meiliaadressile. Kohtla-Jarve Peeteli koguduse pastori Roman
Kuznetsovi abiga saatsin EKB Liidu vene regiooni kogudustele venekeelse e-kirja (vt. Lisa 4)

kiisimustiku lingiga EKB Liidu vene regiooni kuuluvate koguduste listi.

Viljasaadetud eestikeelne kiisimustik on esitatud lisas 5 ning venekeelne kiisimustik lisas 6.
Kisimustikus oli kokku 27 kiisimust, neist 18 valikvastustega, millest mone puhul palusin

vastajal oma valikut pdhjendada.

Kiisitluse valimiks on EKB Liidu koguduse pastorid ning juhatuse liikmed. 01.01.2020 seisuga
oli Eesti EKB Koguduste Liidu aastaraamatu andmetel Liidus 68 ordineeritud pastorit, 31
diakoni ordinatsiooniga pastorit ning 6 pastori kohusetéitjat (Elust ... 2019, 103). Kuna EKB
Liidu koguduste juhatuse liikmete koguarvust iilevaade puudub, siis ei ole vdoimalik hinnata

kiisitlusele vastanute protsenti iildkogumi pihta.

Kiisitlusele laekus kokku 63 vastust, millest 55 EKB Liidu eesti regiooni (edaspidi ka ER)
kogudustest ning 8 vene regiooni (edaspidi ka VR) kogudustest.

Jargnevalt annan tilevaate kiisitluse tulemustest, alustades vastanute andmetest ning seejarel

analiiiisides kiisimustiku sisulisi vastuseid. Koigi kiisimuste tulemuste juures on maérgitud
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sellele kiisimusele vastanute arv. Selguse mottes on enamus diagrammide juurde lisatud nii

eesti- kui ka venekeelne kiisimus vdi seletus.

3.2 Vastanute andmed

Kisitluses palusin vastajatel dra ndidata oma sugu, vanusegrupp, ametikoht ning esindatava
koguduse nimi. Viimast kiisisin selleks, et saada iilevaate erinevate koguduste esindatusest ning
vorrelda sama koguduse esindajate vastuseid, kuid jitsin sellele kiisimusele vastamise
vabatahtlikuks, et vastajale oleks soovi korral tagatud anoniitimsus. Ka kédesolevas t60s ei maini

tihtegi kogudust nimeliselt, vajadusel viitan koguduse suurusele.

3.2.1 Vastanute vanus ja sugu

Vastanute vanused piiritlesin jargmiste vanusegruppidega: 18-25, 26-40, 41-50, 51-60 ja 60+.
Vastanuid oli kdigist vanusegruppidest vélja arvatud 18-25. Enamik vastanuist oli vanuses 41-
60 (vt. joonis 1).

Teie vanus Baw Bo3pact
Vastas: 55 Jittis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

® 26-40 ® 26-40
41-50 41-50

@ 51-60 ® 51-80

@ 60+ @ 60+

Joonis 1. Vastanute vanuseline jaotus vastavalt ER ja VR kogudustele (63 vastust)

Vastanutest 10viosa moodustasid mehed (83%), kusjuures kaheksast vene regiooni vastajast ei

olnud tikski naine (vt. joonis 2).
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Te olete Bbl

Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

® mees @ myxunHa

@® naine

Joonis 2. Vastanute sooline jaotus (ER, VR, 63 vastust)

Seega kdige suurema osa vastanutest moodustavad 41-60-aastaste vanusegruppi kuuluvad
meesterahvad.

3.2.2 Vastanute ametikohad ja koguduste suurused

Kiisitluse suunasin EKB Liidu koguduste juhtidele ehk pastoritele ja juhatuse liikmetele. Kuna
eelnevalt analiiiisitud pohikirjadest tuli vilja, et EKB Liidu koguduse pastor on oma ametikoha
jargi juhatuse liige, mitmel puhul ka juhatuse esimees ning juhatuse liige v3ib vabalt olla ka
diakon, siis v0is iga vastanu valida mitu enda kohta kdivat ametit. Eraldi tdhelepanekuna toon
vélja fakti, et iikski vastanutest, kes valis oma ametikohaks ,,juhatuse esimees, ei ndinud

vajadust end eraldi juhatuse liikkmeks mérkida.

63 vastanut markisid erinevaid ameteid kokku 90 korral (vt joonis 3).

diakon NG 15 (24%)
juhatuse esimees IIIIIEGNGNGNGNNGNNNENNENENENENEGEGEGEGE 16 (25%)
juhatuse lige NG 32 (51%)

pastor I, 27 (43%)

0 5 10 15 20 25 30 35

Joonis 3. Vastanute ametid (ER, VR, 63 vastanud, 90 vastust)
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Kisitlusele vastanud 27 pastorit on veerand EKB Liidu 105 ordineeritud pastorist voi pastori

kohusetiitjast.

Kiisitlusele vastanud 63 vastajast 56 markis dra oma koguduse. Erinevaid vastuseid oli 38, 7
vastajat jitsid selle kiisimuse vahele. Seega on esindatud vdhemalt 38 erinevat EKB Liidu
kogudust ehk 45% koigist EKB Liidu kogudustest, kusjuures EKB Liidu eesti regiooni
kogudusi oli vihemalt 33 erinevat ning vene regiooni kogudusi vdhemalt 5 erinevat (12-st
(Elust ... 2019, 33)).

Geograafiliselt vaadates laekus vastuseid praktiliselt iile kogu Eesti (vt. joonis 4). Oelda, et iiks
voi teine piirkond jéi esindamata ei saa, kuna 7 vastanut otsustasid oma koguduse nime mitte

mainida.

JAVAVAVAVAVAVAN

Joonis 4. Vastanute geograafiline jaotus (ER, VR, 56 vastust)

Teadaoleva info pdhjal oli enim (21) vastanuid kogudustest, mille suurus jaab vahemikku 30-
100 liiget. 16 vastanut olid viikekogudustest (alla kolmekiimne liitkme), 13 vastanut
kogudustest suurusega 100-200 liiget ning 6 vastanud esindasid kogudusi, mis jdid suurusklassi
200-300 liiget (vt. joonist 5).

37



<30 I——— 16
30-100 N 21
100 - 200 N 13
200 - 300 NN

0 5 10 15 20 25

Joonis 5. Vastanute koguduste suurused (ER, VR, 56 vastust)

Eelnevalt kajastatud andmetele tuginedes saan delda, et kiisitluse tulemused peegeldavad kdige

rohkem <30-200 liikmega koguduste juhtide seisukohti ja arusaamu.

3.3 Vastanute koguduste praktikad

Kisitluses keskendusin kahele teemale: vastanute teoloogilistele ja muudele arusaamadele ning
koguduses toimivatele praktikatele. Kdigepealt kirjeldan EKB Liidu kogudustes kasutatavaid
praktikaid.

3.3.1 Koguduse juhatuste suurused ja koosseisud

Kui pohikirjade analiiisi osas tdin vilja, et koguduse juhatuse koosseisu suuruse
domineerivateks védrtusteks on 3-7 ja 3-5 liiget, siis labi viidud kiisitlus kinnitas seda fakti.
Enim vastanutest markis juhatuse suuruseks 3 liiget (14), jargnesid 7 ning 5 liiget (12) (Vvt.

joonis 6).

m3
m5

n7

Joonis 6. Juhatuse suurus (ER, VR, 63 vastust)
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Nii EKB Liidu eesti kui ka vene regiooni koguduste seas oli tugevalt nidha juhatuse koosseisu
suuruse loogilist seost koguduse suurusega. Nii nditeks koik vastanud, kes olid mérkinud
juhatuse suuruseks 3 liiget ja nimetanud oma koguduse nime, on parit 5-45 litkmelisest

kogudusest.

Kiisimusele, kas koguduse pastor on juhatuse liige oma ametikoha jargi, vastas ainult iiks kahe
regiooni peale kokku 63 vastajast, et ei ole. Sama koguduse pastor aga vastas vastupidiselt ning
seda kinnitas ka konealuse koguduse pohikiri. Seega kdigi kiisitlusest osavdtnud koguduste

pastorid on oma ametikoha jargi ka juhatuse liikmed (vt. joonis 7).

Asnaetca nm NacTop YNeHOM COBETa No CBOEN AONKHOCTIA?

Vastas: 8 Jattis vahele: 0

Kas pastor on juhatuse liige ametikoha jargi?
Vastas: 55 Jattis vahele: 0

@ jah ® na

Qe

98,2%

Joonis 7. Pastori kuuluvus juhatusse (ER, VR, 63 vastust)

Jargnevalt laiendasin eelmist kiisimust ja kiisisin, kas pastor on ka oma ametikoha jargi juhatuse
esimeheks. Siin tekkis esimene lahknevus EKB Liidu kahe regiooni koguduste vahel. Kui eesti
regioonis on pastor automaatselt ka juhatuse esimeheks vaid 11% juhtudest, siis vene regioonis
esineb seda tunduvalt rohkem — 62,5% (vt. joonis 8). Kuigi EKB Liidu vene regioonist oli
vastanuid vaid kaheksa, siis sellegipoolest sai vene regiooni kaheteistkiimnest kogudusest minu
kiisitlusele vastanuid viiest erinevast kogudusest, mis teeb 42% kdigist EKB Liidu vene
regiooni kogudustest. Kuna vastajateks ei olnud koguduse lihtliikmed, vaid juhid, siis leian, et
koiki eelnevalt nimetatud asjaolusid arvesse vottes, t00s tehtavad tdhelepanekud ja jareldused

EKB Liidu vene regiooni koguduste kohta on kaalukad.
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Asnaerca n nacTop aBToMatuuyecku npeacejateneM cosera?

Vastas: 8 Jattis vahele: 0

Kas koguduse pastor on automaatselt ka juhatuse esimees?

Vastas: 55 Jattis vahele; 0

® a2
® Het

Joonis 8. Pastor ja juhatuse esimees iihes isikus (ER, VR, 63 vastust)

Nii ER kui VR kogudustes, kus pastor ei ole oma ametikoha jargi esimees, oli 76% kordadest
maérgitud, et juhatuse esimehe valib koguduse juhatuse koosseis isekeskis. 5% vastasid, et
koguduse juhatuse esimehe nimetab pastor ning 3%, et esimehe kandidaadi nimetab koguduse

pastor ja juhatus valib.

Ka naisliikmete kuulumine tinastesse juhatuse koosseisudesse oli kahe regiooni koguduste
10ikes vdga erinev. Kui ER vastanute kogudustes on tdnase seisuga juhatuse liilkmete seas naisi

74,5% juhtudest, siis VR vastanute kogudustes vaid 12,5% (vt. joonis 9).

BxoaaT M B COCTaB coBeTa Balen LUepkBu CECTPbI?

Vastas: 8 Jattis vahele: 0
Kas Teie koguduse juhatuses on naislikmeid?
Vastas: 55 Jattis vahele: 0

® aa
@ et

® jah
®c

Joonis 9. Odede kuulumine tinastesse juhatuse koosseisudesse (ER, VR, 63 vastust)

Samuti palusin koguduse juhtidel vastata, kas nende ndgemust modda on tdhtis, et koguduse
juhatuse koosseisul oleks teoloogiline ettevalmistus. 58,2% ER vastanutest ei pidanud seda
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koguduse juhatuses teenimise kontekstis nii vdga tdhtsaks ning 40% arvas, et voiks olla
viahemalt piiblikooli ldbinud. Teoloogilist korgharidust ootaks oma koguduse juhatuse
litkkmetele iiks (1,8%) vastanud koguduse juht.

Erinevalt EKB Liidu eesti regioonist peab tervelt 75% vene regiooni vastanutest, et juhatuse
koosseisu teoloogiline ettevalmistus on téhtis (vt. ka joonis 10).

Kas Teie arvates on tahtis, et juhatuse liikmetel oleks teoloogiline ettevalmistus?

Vastas: 55 Jattis vahele: 0

@ jah, soovituslikult teoloogiline kérgharidus
@ jah, voiks olla vahemalt piiblikooli 1abinud

0 ei, koguduse juhatuses teenimise kontekstis ei ole
see nii tahtis

Mo BaweMy MHEHWIO BaxXHO, YTODbI ¥ UNeHOB coBeTa Bbio AyXOBHOe obpasosaHme?

Vastas: 8 Jdttis vahele: 0

@ 1a, xenatensHo BbicWee AyxoeHoe obpasosaHmne
@ na, xenarensHo Bubneiickas Wwkona/kypcsl
) HeT, ANA CNYXEHNA B COBETE LIePKBM 3TO He BaXHO

Joonis 10. Juhatuse koosseisu teoloogilise ettevalmistuse vajadus (ER, VR, 63 vastust)
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Kuna ise olen vene rahvusest, siis pidasin ponevaks kiisida EKB Liidu koguduse juhtide kéest,
kas nende arvates rahvusest ja kultuurist tingitud erinevused juhatuse liikmete seas soodustavad
voi takistavad koguduse juhtimist. Mdlema regiooni vastused olid sisuliselt identsed — 60+ %
vastasid, et rahvuslikud ja kultuurilised erinevused teevad juhtimisprotsessi huvitavaks, 20+ %
vastanutest arvasid, et erinevused soodustavad ning ~10% leidsid, et need takistavad koguduse
juhtimist (vt joonis 11). Loputo6 maht ei voimaldanud uurida konealuseid erinevusi ja nende

tdpsemat moju. Leian, et edaspidi vaidrib see teema laiemat ja pohjalikumat uurimist.

Las. 55 LIS vane --'ﬂ Vastas: 8 ittis vahele: 0

@ soodustavad @ cnocobetayior
@ takistavad @ npenatcteyoT
teevad asja huvitavaks pasHoobpasar

Joonis 11. Rahvuslike ja kultuuriliste tegurite mdju koguduse juhtimisele (ER, VR, 63 vastust)

3.3.2 Vastanute koguduste juhtimispraktikad

Kristus on koguduse pea (Ef 5:23) ning seda fakti ma timber liikata ei kavatse. Siiski palusin
kiisitlusest osavotjatel vastata, kes nende koguduse maisetest juhtidest kannab nende arvates
kdige suuremat eestvedamise vastutust. ER vastanute domineerivaks vastuseks oli pastor
(54%), millele jargnesid vastusevariandid pastor ja juhatus kollektiivselt (17%) ning pastor ja
juhatuse esimees kahekesti (13%). VR vastajate arvates on eestvedamise vastutuse kandjaks
selge tilekaaluga pastor (75%). Kahe regiooni peale esinesid veel ka sellised vastusevariandid
nagu juhatuse esimees iiksi; ainult juhatus; juhatus, pastor ja tildkoosolek ning viimaks juhtide
meeskond (Vvt. joonist 12).
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Vastas: 54 Vastas: 8
20¢2%2%

» Pastor

» Pastor ja juhatus

« Pastor ja juhatus
esimees

= [lacTtop

Juhatuse esimees » CoBeT LEepKBM

» Juhatus » MacTop, npeaceparens

COBeTa

» Juhatus, pastor,
tildkoosolek

» Juhtide meeskond

Joonis 12. EKB Liidu koguduse eestvedajad (ER, VR, 62 vastust)

Usna mitmel juhul oli oma vastusele juurde kommenteeritud, et koguduse vaimuliku t66 eest
vastutab pastor ning koguduse majanduselu juhib ja praktiliste kiisimustega tegeleb koguduse
juhatus. Uks vastanu kirjutas, et ,,pastor on koguduse vaimulik juht. Juhatus tegeleb majandus-
ja sotsiaalkiisimustega. Samas pastor juhatuse liikmena osaleb ka majanduskiisimuste
arutamisel ja juhatuse esimehel ning liikmetel on sonaoigus vaimulike kiisimuste arutamisel. *

VR vastanutest keegi oma vastust ei kommenteerinud.

Jargnevalt palusin vastanutel Kirjeldada oma ndgemust enda koguduse pastori ja juhatuse
tilesannetest ning vastutusaladest. Nii ER kui ka VR vastajad nimetasid koguduse pastori
peamisteks iilesanneteks koguduse vaimuliku t66 juhtimist ning hingehoidu. Alljargnevates
tabelites kajastan kahe regiooni vastanute enim kordi nimetatud pastori iilesandeid (vt. tabel 6

ja 7). Ulejasanud vastanute poolt nimetatud pastori iilesannetega saab tutvuda to6 lisas 7.

Tabel 6. Ulevaade koguduse pastori iilesannetest (ER, 55 vastust)

Pastori lilesanded [enim nimetatud) Esinemissagedus
Vaimuliku td3 juhtimine 47%
Hingehoid 40%
Opetamine/jutlustamine 27%
Jumalateenistuste korraldamine, |dbiviimine 24%
Vaimulike talituste 15biviimine 20%
Waimuliku nagemuse, visiooni loomine 18%
Juhatuse t88s osalemine, juhatuse juhtimine 15%
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Tabel 7. Ulevaade koguduse pastori iilesannetest (VR, 8 vastust)

Pastori iilesanded (enim nimetatud) Esinemissagedus
Waimuliku to4 juhtimine 50%
Hingehoid 38%
Liikmes- ja kegukonnaga suhtlemine, koguduse esindamine 38%
Juhatuse t56 juhtimine 25%
Waimulike talituste |dbiviimine 25%
Opetamine/jutlustamine 25%
Jumalateenistuste korraldamine, ldbiviimine 25%

Juhatuse iilesannetest oli molema regiooni puhul iilekaalukalt domineerivaimaks vastuseks
koguduse majandus- ja finantselu korraldamine ning juhtimine. 31% ER vastanutest mérkis, et
lisaks koguduse majanduslikule poolele on koguduse juhatuse teiseks tdhtsaks iilesandeks
pastori toetamine vaimulikus t66s ja vaimulikes kiisimustes. EKB Liidu vene regiooni kohta
tuleb Oelda, et antud kiisimuse puhul jddb vastanute arvust pisut vajaka, et pohjapanevaid
jareldusi teha, kuid laekunud vastuste pohjal saan 6elda, et VR juhatuse rolliks on eelkdige
koguduse majanduselu korraldamine ja juhtimine ning praktiliste kiisimuste ja argimurede
lahendamine. Alljargnevates tabelites kajastan kahe regiooni vastanute enim kordi nimetatud
juhatuse iilesandeid (vt. tabel 8, 9). Ulejainud vastanute poolt nimetatud juhatuse iilesannetega

saab tutvuda too lisas nr. 7.

Tabel 8. Ulevaade koguduse juhatuse iilesannetest (ER, 55 vastust)

Juhatuse iilesanded (enim mainitud) Esinemissagedus
Koguduse majandus- ja finantselu korraldamine/juhtimine 20%
Pastori toetamine vaimulikes kisimustes/vaimulikus toés 31%
Koguduse lilkmete arvestuse pidamine, liikmelisusega seotud tegevused 18%

Tabel 9. Ulevaade koguduse juhatuse iilesannetest (VR, 8 vastust)

Juhatuse iilesanded (enim mainitud) Esinemissagedus
Koguduse majandus- ja finantselu korraldamine/juhtimine 75%
Praktiliste kilsimuste, argimurede lahendamine 50%
Arusaamatuste, erimeelsuste lahendamine 25%

Vastustest oli vdga selgelt ndha seost koguduse suuruse ja pastori iilesannete vahel. Mida
viiksem kogudus, seda rohkem iilesandeid ja vastutust koguduse pastori 6lul. Nii nditeks vastas
tihe viikseima EKB Liidu koguduse pastor, et tema iilesandeks on , koguduse vaimulik ja
majanduslik juhtimine, jumalateenistuste ldbiviimine, jutlustamine, arvete tasumine, koguduse
hoone remontimine, muruniitmine jne . Monevorra iillatav oli aga analoogset vastust saada {ihe

kolmekohalise arvu liikmeskonnaga koguduse juhilt, kes Kirjutas, et pastori 6lul on ,, k6ik, mis
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koguduses toimub, v.a. eelarve koostamine ja kui pastor suudab sundida juhatuse esimeest voi
Jjuhatuse liikmeid midagi tegema. Initsiatiivi keegi ei ndita.” See niitab, et ka pealtnidha

elujoulises ja suures koguduses voib koguduse juht jadda liksikvditlejaks.

Veel palusin vastajatel nimetada, kes planeerib, kutsub kokku ja juhatab koguduse juhatuse
koosolekut. Kui EKB Liidu eesti regioonis on selleks pigem juhatuse esimees, siis vene
regiooni kogudustes on selleks iisna kindlalt pastor. Vastajad, kes valisid variandi muu,
kirjutasid, et kas pastor vOi juhatuse esimees ning iihel korral oli mdlema regiooni puhul

maérgitud, et seda v3ib teha iga juhatuse liige iiksi voi kahekesti (vt. jooniseid 13, 14).

Kes planeerib ja kutsub kokku juhatuse koosoleku? KTo nnaHupyert 1 co3biBaeT cobpaHue coseta?

Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

@ pastor @ nactop
@ juhatuse esimees @ npeacenatents coeeta
muu OpYyroi BapuaHT:

Joonis 13. Juhatuse koosoleku planeerija, kokkukutsuja (ER, VR, 63 vastust)

Kes juhatab koguduse juhatuse koosolekut? Kro nposoawut cobpaHue coseta?

Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

@ nactop
@ npenceparens coeeta

onpefenéxHeie TpeboBaHus
He yCTaHOBNeHbI

@ pastor
@ juhatuse esimees
puudub kindel kord

Joonis 14. Juhatuse koosoleku juhataja (ER, VR, 63 vastust)

Uurisin ka juhatuse koosolekute toimumiste regulaarsuse ja sageduste kohta. Kiisimustikus
palusin vastanutel mairkida, kas juhatuse koosolekud toimuvad regulaarselt vOi vastavalt
vajadusele. Kui EKB Liidu eesti regiooni kogudused kéivad koos enamjaolt regulaarselt (73%),

siis vene regiooni koguduste juhatused vastavalt vajadusele (75%) (vt. joonis 15).
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Kas juhatuse koosolekud toimuvad MposoaAaTca m cobpanna coBeTa perynapHo
regulaarselt v&i vastavalt vajadusele? Wm no HeobxoammocTn?

Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

@ perynapHo
@ no HeobxoaumocTn

® regulaarselt
@ vastavalt vajadusele

Joonis 15. Juhatuse koosolekute toimumiste kord (ER, VR, 63 vastust)

Koosolekute toimumiste sageduse osas oli ER vastanute seas populaarseim valik ,,kord kuus*
(64%), VR vastanute seas ,,kord kuus* ja ,.kord kvartalis“ vordselt (37,5%) (vt. joonis 16).

Millise regulaarsusega toimuvad juhatuse koosolekud? C kakoi perynapHOCTbrO NPOXOAAT cobpaHusa coseta?

Vastas: 55 Jdttis vahele: 0 Vastas: 8 Jdttis vahele: 0

@ kord kuus
@ kord kvartalis
@ kaks korda aastas

® mw

® pas 8 mecsy
@ pas B ksapran
@ npouee:

Joonis 16. Juhatuse koosolekute toimumiste sagedus (EV, VR, 63 vastust)

Eelnevate jooniste pealt on ndha, et vastusevariant ,,muu® osutus molemas regioonis samuti
tisna populaarseks valikuks — ER 27,3%, VR 37,5%. On téhelepanuvéirne, et vastusevariandi
,muu‘ all oli ER vastanute seas neljal korral mérgitud juhatuse koosoleku toimumissageduseks
iga nddal voi iile nddala, mis viitab koguduse viga tugevale meeskondlikule juhtimisele.
Nimetatud oli ka sellised variandid nagu 1, 3, 4, 5, 6, 7 ja 10 korda aastas.

VR vastanutest valiti vastusevariant ,,muu“ kolmel korral ning kommenteeriti juurde, et
juhatuse koosolekud toimuvad 10-12 korda aastas (mis teeb sisuliselt iiks kord kuus) ning iihel
korral vastati, et juhatuse koosolekuid ei kutsutagi kokku, kiisimusi lahendatakse jooksvalt

muude toimetuste korvalt.
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Kui kvalifitseerida vastavalt regioonile vastusevariandi ,,muu‘ all olevad 10 ja 10-12 korda
aastas valiku ,,kord kuus* alla, siis nden, et nii EKB Liidu eesti kui ka vene regiooni koguduste
juhatuse koosolekute sagedus on vihemalt kord kuus (ER 65%, VR 63%).

Kéesoleva alapeatiiki viimases kiisimuses palusin EKB Liidu koguduse juhtidel mérkida, kas
juhatuse koosolekute pédevakorras on pigem majanduslikud voi vaimulikud teemad ja
kiisimused. Teemade enam-vdhem vordse jagunemise korral palusin valida vastusevariant

,»00/50%.

Kiisitlusest selgus, et nii eesti kui vene regiooni koguduste juhatuse koosolekute pidevakordades
on nii majanduslikke kui ka vaimulikke teemasid ja kiisimusi. Vastusevariandi ,,50/50° valis
67,3% ER vastanutest ning 75% VR vastanutest (vt. joonis 17).

Mis teemasid juhatus arutab, kas pigem Kakue TeMbl 06CyXAaoTCA Ha coBeTe, B OCHOBHOM
vaimulikke v&i majanduslikke? AYXOBHble UMK B OCHOBHOM XO3ANCTBEHHbIE?
Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 ittis vahele: 0

® & OCHOBHOM OYXOBHbIE
® 50/50

B OCHOBHOM XO3AINCTBEHHbIE

® pigem vaimulikke
® 50/50
pigem majanduslikke

Joonis 17. Juhatuse koosolekute paevakorrateemade jaotus (ER, VR, 63 vastust)

3.4 Vastanute teoloogilised ja muud arusaamad ning isiklikud eelistused

Kui eelmises peatiikis késitlesin koguduse juhtimise praktilisi aspekte ja koguduses toimivaid
praktikaid, siis alljargnevalt kajastan vastanute teoloogilisi ja muid arusaamu ning isiklikke

eelistusi koguduse juhtide ja juhtimise kohta. Teen seda kiisimus-vastus stiilis.

3.4.1 Milliseid pastoraalkirjades nimetatud noudeid koguduse vanemate ja abiliste kohta

(1Tm 3, Tt 1) jargitakse teie koguduses juhatuse liikkmete valikul?

EKB Liidu eesti regiooni esindajatest vastas sellele kiisimusele 46 juhti (55-st) ning vene

regioonist koik kaheksa. Tegin vastuste sisulise analiiiisi ning grupeerisin vastused vastavalt
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nende sisule. Saadud tulemused néitavad, et EKB Liidu nii eesti kui vene regioonis jalgitakse
vOi viahemalt piiiitakse jédlgida koguduse juhatuse liikmete puhul koiki pastoraalkirjadesse
jdetud noudeid koguduse vanemate ja abiliste kohta. Kolmel korral (kdik ER esindajad) oli
juurde kommenteeritud, et seda piilitakse teha tdnapdeva elu ja ruumi kontekstis. Enim mainitud
vastused kajastan allolevas tabelis (vt. tabel 10, 11) ning iilejdédnud vastustega saab tutvuda t66

lisas nr. 8.

Tabel 10. Jargitavad nouded juhatuse liikmete valikul (ER, 46 vastust)

Jargitavad nduded Esinemissagedus

Koiki vdi vihemalt piiieldakse selle poole. Nouded on Jumala Sonas kirjas ning 41%

on loomulik, et nendega arvestatakse

Teadlikult nende suhtes vardlust ei tee, kuid jalgime, et inimene on Jumala ja 33%

teiste silmis moraalne ja eeskujulik, laitmatute eluviisidega, juhtimise anniga

Ei tohi olla vastpédrdunud, peab clema vaimuliku kogemusega, usus kips 13%

Peab olema koguduse aktiivne, ustav ja hea mainega t&5tegija 11%
Tabel 11. Jargitavad néuded juhatuse liikmete valikul (VR, 8 vastust)

Jargitavad nduded Esinemissagedus

Kdiki voi vahemalt piiidleme selle poole. Néuded on Jumala 58nas kirjas ning on 759

loomulik, et nendega arvestatakse

Teadlikult nende suhtes vardlust i tee, kuid jalgime, et inimene on Jumala ja 13%

teiste silmis moraalne ja eeskujulik, laitmatute eluviisidega, juhtimise anniga

Ei tohi olla vastpddrdunud, peab olema vaimuliku kogemusega, usu kiips 13%

Peab olema vastutustundlik 13%

3.4.2 Kas koik koguduse juhatuse liilkmed (v.a pastori ordinatsiooniga) peaksid olema

diakoni ordinatsiooniga?

EKB Liidu mdlema regiooni juhid on arvamusel, et koguduse juhatuse liikmed ei pea olema
diakoni ordinatsiooniga. ER vastanutest oli seda meelt 90,9% ning VR vastanutest 87,5% (vt.

joonis 18).

48



Vastas: 55 Jattis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

® na
@ Her

® jah
® e

Joonis 18. Kisitletava kiisimuse vastuste jaotus (ER, VR, 63 vastust)

EKB Liidu eesti regiooni El-vastanutest 40% pohjendas seda tihel vai teisel viisil sdnastades,
et koguduse juhatuse iilesanne ei ole juhtida koguduse vaimulikku t66d, mistdttu peavad
juhatusse kuuluma péddevad, erinevaid elu valdkondi esindavad inimesed, mis ei ndua
ilmtingimata diakoni ordinatsiooni. Juhatus ei pea koosnema vaid vaimulikest. Samuti oli vilja
toodud, et diakoni ordinatsiooni ndue piiraks juhatusse sobilike liikmete valikut (6%) voi

peletaks muidu padevaid tegijaid juhatusest eemale (4%).

EKB Liidu vene regiooni El-vastanutest 43% pohjendas oma vastust aga sellekohase ndude
puudumisega koguduse pohikirjas. 29% markis, et koguduse juhatuse t66 ja diakoonia on kaks
eri asja ning sama palju kordi oli pShjenduseks toodud koguduse liialt vdike liikmeskond, mis

ei voimalda koguduse juhatust ainult diakonitest valida.

Huvitav tulemus koorus aga JAH-vastanute pdhjendustest. Kahe regiooni peale valis
vastusevariandi ,,jah“ 6 vastanut ning nii ER kui VR ,jah* vastuse valinutest ndeb diakoni
ordinatsioonis justkui kogudusega liitu astumise akti, mis tdestab toétegija plihendumist,

usaldusvéairsust ning valmidust votta vastutus.

3.4.3 Kas Teie arvates voiksid koguduse juhatusse kuuluda ka naisliikmed?

Samuti palusin EKB Liidu koguduste juhtide arvamust naissoost liikmete koguduse juhatusse

kuulumise osas. Vastused jaotusid jargnevalt (vt. joonis 19):
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Kas Teie arvates voiksid koguduse Mo Bawemy MHEHMKD MOTYT I B
Jjuhatusse kuuluda ka naislikmed? COBET LePKBM BXOANTb CECTPbI?

Vastas: 55 Jittis vahele: 0 Vastas: 8 Jattis vahele: 0

®na
@ Her

@ jah
®

98,2%

Joonis 19. Kas koguduse naisliikmed vaiksid kuuluda juhatusse? (ER, VR, 63 vastust)

ER ainus vastusevariandi ,,ei* valinud vastaja pdhjendas oma vastust jargmiselt: ,, Naised olid
ka algkoguduses vastutavatel ametikohtadel.“ Kui ma niiiid seda pohjendust vdga valesti ei
interpreteeri, siis tundub mulle, et vastusevariandi valikul eksiti ning tegelikkuses on EKB

Liidu eesti regiooni vastanud juhid selles kiisimuses 100% iiksmeelsel arvamusel.

Vastusevariandi ,,jah* valinud ER vastanutest 35% pdhjendas seda iihel voi teisel viisil
sonastades, et Jumal on sarnaselt meestele ka naisi erinevate andidega varustanud, mida
juhatuse t60s rakendada. Juhatusse peavad kuuluma soltumata soost eelkdige koguduse elule
ptihendunud, piddevad, usus kiipsed/kindlad ning laitmatute eluviisidega tootegijad. 20%
vastanutest kirjutas, et nii majandusasjadega kui ka inimestega tegeledes on olulised mdlema
soo ldhenemised — see rikastab ja tasakaalustab ning 19% viitas kurvale t3siasjale, et mehi pole
lihtsalt votta. Koiki iiksikuid vastuseid ma oma to0s ei kajasta, kiill aga toon vélja, et kahel
korral oli mainitud, et koguduse juhatusse voivad naislitkmed kuuluda, kuid kindlasti mitte

vanematekogusse.

VR JAH-vastanutest kolm pdhjendasid oma vastust meeste puudusega koguduses ning tiks, et

kui Jumal on dele andnud vastavad annid, siis ei peaks kogudus temast modda vaatama.

VR El-vastanutest kirjutasid kaks, et koguduse juhtimise vastutus peab jadma eelkdige
koguduse vendade olule, kuid kui selliseid vendi pole, siis voib vaadata ka ddede poole. Seega
voib jareldada, et EKB Liidu vene regiooni kogudustes kuulub juhatuse liikme ametikoht pigem

vendadele ning olude sunnil kaalutakse ddede kandidatuure.
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3.4.4 Kas pooldate hierarhilist v6i meeskondlikku juhtimist?

Veel uurisin EKB Liidu kahe regiooni juhtide kédest, kas nad pooldavad hierarhilist voi
meeskondlikku juhtimist. Mdlema regiooni juhid toetasid meeskondlikku juhtimist — ER 92,7%
ja VR 75% (vt. joonis 20).

Kas pooldate hierarhilist voi meeskondlikku juhtimist? Bbl CTOPOHHWK Mepapx1yeckoro nam
Vastas: 55 Jaittis vahele: 0 KOMaHAHOTO TMNa PyKoBOACTBA?
Vastas: 8 Jattis vahele: 0

@ hierarhilist @ vepapxuyeckoro

@ meeskondliku @ xomaHaHoro

Joonis 20. Millist juhtimist pooldate? (ER, VR, 63 vastust)

3.4.5 Mida teeksite oma koguduse juhtimises teisiti kui praegu?

Viimaks palusin kiisitluses osalejatel kirjutada, mida nad teeksid oma koguduse juhtimises

teisiti kui praegu. Kiisimusele vastamine ei olnud kohustuslik, kiisimusele vastas kokku 51

(81%) koguduse juhti.

35% vastanutest ei teeks teisiti mitte midagi. 29% vastas iihel voi teisel moel, et kaasaks eri
viisidel koguduse juhtimisse rohkem tdo6tegijaid, luues meeskondi/toimkondi ning delegeerides
iilesandeid, mille tulemusena muutuks koguduse juhtimine tulemuslikumaks ja tohusamaks.
Kolmel korral oli vastatud, et saaks juhatusega tihedamini kokku ning seda ka muus formaadis

kui tookoosolek.

Mainimist véarib ka asjaolu, et kui kahel korral Kirjutati, et lahutataks pastori ja juhatuse
esimehe ametikohad, suurendades viimase (ka juhatuse) rolli kaalukust, andes talle suurema
10ppvastutuse majanduslikes kiisimustes, siis nii samuti vastati kahel korra, et hoopis ithendaks
pastori ja juhatuse esimehe ametikohad, andes pastorile voli valida ise omale meeskond, kes
tildkoosolekule kinnitamiseks esitada.
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Jargnevas peatiikis arutlen, mis jareldusi voib EKB Liidu koguduste pohikirjadest ja kiisitluse

teel saadud vastustest teha minu uurimustoo kontekstis.
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ARUTELU

Alljargnevas arutelus ldhtun t60 sissejuhatuses piistitatud eesmérkidest saada aru, millised
koostoomudelid leiduvad EKB Liidu koguduse pastori ja juhatuse vahel, kuidas kujuneb
koguduse tegus juhtimine pastori ja juhatuse tasandil ning millisel mééral erineb EKB Liidu

koguduse juhtimine eesti ja vene regiooni kogudustes.

Koguduse juhtimist ning juhtimisorgani olemasolu peeti vajalikuks ning selle kiisimusega
hakati tegelema juba algkoguduse paevil. Koguduse juhtimisstruktuuri ja reeglistiku osas ei ole
voimalik leida Uuest Testamendist iihte kindlat ja kdigile kohustuslikku reeglistikku, vaid
hoopis suure mitmekesisuse, mis ei tdhenda, et uustestamentliku algkoguduse kord ja

juhtimisstruktuur oli suvaline ning meelevaldselt méiératletud.

Ka Eesti EKB Koguduste Liidu kodulehekiiljel leitavad alusdokumendid ei dikteeri liitu
kuuluvatele kogudustele iihtegi Kindlat juhtimisstruktuuri voi reeglistikku. Iga liitu kuuluv
kogudus on autonoomne — iga kogudus tegutseb ja valitseb end iseseisvalt vastavalt oma
pohikirjale ja seadusega sitestatud korrale. Koguduse peaks on Jeesus Kristus ning

autoriteetseimaks alusdokumendiks Piibel.

Maisetest juhtidest juhtis uustestamentliku kogudust grupp kvalifitseeritud juhte, mitte
tiksikisik. Leidsin, et vanem ja iilevaataja viitavad iihele ja samale ametile — sona ,,vanem”
rohutab isiku kiipsust ja tema ameti védrikust ning sOna ,iilevaataja” osutab selle ameti
funktsioonile Koguduse vanemad téitsid nii vaimulike kui ka praktilisi ja majandusalaseid
iilesandeid, moodustasid koguduse juhatuse ning vastutasid koguduseelu koikide tahkude eest.
Diakonid olid aga astme vorra madalamad teenijad, kelle hallata jdid praktilised, eelkdige
teenimis- ja abistamisvajadustest ldhtuvad tilesanded. Diakonid ei kuulunud juhatusse, kuid
nende iilesandeks oli abistada koguduse vanemaid nende poolt delegeeritud igasuguste
iilesannete tditmise ndol. Selliselt osalesid ka diakonid koguduse juhtimises, kuid 18plik
vastutus lasus koigis kiisimustes ja valdkondades ainult vanematel. Selliselt kujunes vilja

uustestamentliku koguduse tegus juhtimine.

Ténaste eesti ja vene regiooni EKB Liidu koguduste pdhikirjadest ning kiisitluses osalenute

vastustest tuli vilja, et voimalusel voiks ka tdnapdeva kogudust juhtida grupp padevaid juhte.
53



Koguduse vanemateks peetakse eelkdige koguduse pastoreid, kes on koguduse maisetest
juhtidest suurimateks eestvedamise vastutuse kandjateks ning kelle iilesandeks on eelkdige

koguduse vaimuliku t66 juhtimine, hingehoid ja dpetamine.

Juhatuse liikmetele kui koguduse vanematele ei viidata. Seda kinnitab ka fakt, et kolmest
kogudusest, kelle pohikiri késitleb koguduse juhatust kui vanematekogu, kaks sellise koguduse
juhti vastasid kiisimusele ,,Mida teeksite koguduse juhtimises teisiti kui praegu?“, et nad
lahutaksid koguduse juhatuse ja vanematekogu. ,, Juhatus tinapdeva organisatsiooni juhtimise
tdhenduses on pdris erineva sisuga koguduse vanemate ja iilevaatajate rollist “, pdhjendas iihe

koguduse juht oma vastust.

Samuti viitab sellele faktile asjaolu, et nii eesti kui ka vene regiooni vastanutest ligi 90% (ER
91%, VR 88%) ei pidanud juhatuse liikmeks olemiseks vaimulikku ordinatsiooni vajalikuks,
pohjendas seda iihel vai teisel viisil sOnastades, et koguduse juhatuse iilesanne ei ole juhtida
koguduse vaimulikku t66d, vaid korraldada eelkdige majandus-, haldus- ja finantselu, mistSttu
peavad juhatusse kuuluma soltumata soost padevad, koguduse elule piihendunud, usus

kiipsed/kindlad ning laitmatute eluviisidega erinevaid elu valdkondi esindavad inimesed.

Samuti ei seostanud diakoneid voi diakonite kogu iihegi koguduse juhtivorgani voi juhtiva

rolliga (ka mitte vaimulikus t66s) mitte tikski analiilisitud koguduse pdhikiri.

Kindlasti aga ei takista diakoni ordinatsiooni olemasolu olemast koguduse juhatuse liige. Nii
on kiisitluse vastuste statistilise analiiiisi pohjal EKB Liidu eesti regiooni iga neljas ning vene

regiooni iga viies juhatuse liige diakoni ordinatsiooniga.

Kui uustestamentliku koguduse juhtimisstruktuur nigi suure tdendosusega vélja selline:

Diakonid

Vanemad

JUHID TEENLAD
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siis tdinase EKB Liidu mdlema regiooni enamus koguduste juhtimisstruktuur nieb vilja nii:

Vanemad
(pastorid)

Diakonid

Toos leidsin, et EKB Liidu koguduse juhatus ja pastor ei valitse lksteist, vaid toimivad

suuremal vOi vihemalt madral meeskondlikus stimbioosis. EKB Liidu mdlema regiooni puhul

tuli vilja, et koguduse juhatuse koosolekutel on pédevakorras nii vaimulikud kui ka

majanduslikud teemad/kiisimused, mis tidhendab, et ei ole iikski pastor eemal koguduse

majanduslikust ega likski juhatuse liige koguduse vaimulikust juhtimisprotsessist.

Lisaks leidsin, et EKB Liidu kogudustes on vihemalt kaheksa erinevat juhatuse ning pastori ja

juhatuse koostoimimise mudelit:

1.

© N o g &

pastor on juhatuse esimees. Lisaks vaimuliku t60 koordineerimisele tegeleb pastor ka
koguduse juhatuse t66 koordineerimisega;

pastor vaib olla, aga ei ole juhatuse esimees;

pastor ei tohi olla juhatuse esimees. Pastori ja juhatuse esimehe ametikohta tdidavad
kaks erinevat isikut. Pastor koordineerib koguduse vaimuliku t66 poolt samal ajal kui
juhatuse esimees vastutab koguduse majandusliku tahu eest, iiksteist vastastikku
toetades;

juhatuse koosseis on pikemat aega iihesugune;

juhatuse koosseis on pidevas rotatsioonis;

juhatuse koosseis ei tohi olla kahel jérjestikusel perioodil identne;

pastori ja juhatuse koostdo vaga tihe;

pastori ja juhatuse koost66 nork, juhatus pastorile vajadusel vaid nduandvas rollis.
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On iisna loogiline, et mida véiksem kogudus, seda suurema tdendosusega on ka koguduse
juhatuse esimeheks koguduse pastor. Viikeste koguduste puhul mainiti ka {isna mitmel puhul,
et juhatus (Juhatuse esimees) on koguduses vaid formaalsus, mis on seadusega ette ndhtud ning

tegelikkuses on koik koguduse eluga seonduv pastori olul.

Kui eelolev on kiill kurb tdsiasi, kuid vdikeste kohtade paratamatus, siis palju kurvem oli leida
suuremate koguduste (kolmekohaline arv liikmeid) juhtide vastustest alljargnevaid

kommentaare:

e koik on pastori 0lul, sest ,, olemasolevad vennad ei julge/taha votta vastutust “,

e juhatuse lilkmed ,, ei ndita iiles initsiatiivi*;

e, juhatuse esimeest tuleb sundida ennast liigutama, mistottu on tihti peale kergem asjad
endal dra korraldada “;

o mehed ei vota vastutust (kahjuks) “.

Eelnev niitab, et ka suuremates, elujoulistes kogudustes voib kdik kuhjuda tihe tegija (tavaliselt
pastori) Olgadele. Kindlasti vaariks edasist uurimist, mis on need tdpsemad pdhjused, miks
suure litkmeskonnaga ja pealtnidha elujoulises koguduses voib kogu vastutus ja koormus siiski

jadda tihe juhi olule.

Kogudustes, kus pastori ja juhatuse vahel koostdo toimib, on pastor koguduse vaimuliku elu
juhiks, juhatuse esimees juhatuse t60 koordinaatoriks ning juhatus koguduse majandus- ja
finantselu juhtivorganiks. Lisaks sellele tuli koguduse juhtide vastustest vélja, et koguduse
juhatuse tilesandeks on olla pastorile toeks koguduse elu vaimulikus t66s ja seda puudutavates
kiisimustes ning pastor osaleb sona- ja héédledigusega koguduse majanduskiisimustes. See
nditab, et need kaks juhtivorganit on liksteisega tihedalt poimunud ning koguduses toimub

meeskondlik juhtimine.

Kiisimuste ,,Kas pooldate hierarhilist voi meeskondliku juhtimist?* ja ,,Mida teeksite oma
koguduse juhtimises teisiti kui praegu® vastustest on selgelt ndha, et EKB Liidu mdlema
regiooni kogudused pooldavad ja piitidlevad meeskondliku juhtimise poole, vastates iihel voi
teisel moel, et tahaks kaasata eri viisidel koguduse juhtimisse rohkem tootegijaid, luues
meeskondi/toimkondi ning delegeerides iilesandeid, mille tulemusena muutuks koguduse

juhtimine tulemuslikumaks ja tdhusamaks.

Minu arvamus on, et liheks huvitavaks viisiks kaasata rohkem ja erinevaid inimesi kogudus
aktiivsesse juhtimisse on votta kasutusele roteeruva juhatuse koosseisu mudel, kus iga kindla

aja tagant vahetub mingisugune kindel hulk juhatuse liikmetest.
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EKB Liidu kahe regiooni koguduste juhtimises moned erinevused koorusid:

1. 63% (vs ER 11%) juhul on EKB Liidu vene regiooni koguduse pastor ka juhatuse
esimeheks, mis tdhendab, et vene regioonis on véga tugevalt esindatud pastori ja
juhatuse koostoomudel ,,pastor = juhatuse esimees*;

2. 88% (vs ER 26%) vastanute koguduste juhatuse koosseisudes ei ole tina naissoost
liilkmeid ning kui 100% ER vastanutest arvab, et koguduse juhatusse vdivad kuuluda
ka ded, siis vene regioonis on seda meelt 50% vastanuid;

3. 75% (vs ER 42%) vastanutest leiab, et koguduse juhatuse liikme teoloogiline

ettevalmistus on tdhtis.

Kui ma eelnevas peatiikis Kirjutasin, et kuigi vene regiooni vastanuid sai vaid kaheksa, kuid
see-cest viiest erinevast kogudusest, mistdttu omavad siin t66s tehtavad jareldused EKB Liidu
vene regiooni kohta tdsist kaalu, siis vastuste analiiiisi kdigus siiski leidsin, et mone kiisimuse
puhul oli see tdesti nii, kuid suures pildis vene regiooni koguduse juhtimine védriks edasist

uurimist suurema valimi niol.
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KOKKUVOTE

T66 eesmargiks oli uurida, kuidas négi vélja uustestamentliku koguduse tegus juhtimine ning
kuidas néeb see vilja tinases EKB Liidu keskmises koguduses. Samuti tahtsin vilja selgitada,
milliseid mudeleid leidub kaasaja pastori ja juhatuse koosto6s ning kas ja mille poolest erineb

EKB Liidu vene regiooni koguduse juhtimine eesti regiooni koguduse juhtimisest.

Leidsin, et koguduse juhtimisstruktuuri ja reeglistiku osas ei ole voimalik leida Uuest
Testamendist ega ka Eesti EKB Koguduste Liidu kodulehekiiljel kattesaadavatest
alusdokumentidest iihte kindlat ja kdigile kohustuslikku malli. See aga ei tdhenda, et koguduse

juhtimisstruktuur oli v&i voiks olla suvaline ja meelevaldselt maératletud.

Maisetest juhtidest juhtis uustestamentliku kogudust iilevaataja rollis grupp kvalifitseeritud
juhte ehk vanemad, kes tiitsid nii vaimulike kui ka praktilisi ja majandusalaseid iilesandeid,
moodustasid koguduse juhatuse ning vastutasid koguduseelu kdikide tahkude eest. Nende
abilisteks olid koguduse diakonid, kes ei kuulunud kiill koguduse juhtkonda, kuid abistades
koguduse vanemaid nende poolt delegeeritud iilesannete tditmisel, osalesid siiski teatud maéral
koguduse juhtimises. Loplik vastutus lasus aga kdigis kiisimustes ja koguduse elu valdkondades

koguduse vanematel.

Ténase EKB Liidu koguduse vanemateks peetakse eelkdige koguduse vaimuliku
ordinatsiooniga pastoreid, kes on ka koguduse maisetest juhtidest suurimateks eestvedamise
vastutuse kandjateks ning kelle iilesandeks on eelkdige koguduse vaimuliku t66 juhtimine,

hingehoid ja dpetamine.

Juhatuse liikmetele kui koguduse vanematele EKB Liidu kogudustes ei viidata. Juhatuse
ilesandeks on eelkoige korraldada ning vastutada koguduse majandus-, haldus- ja finantselu
eest, mistottu peavad juhatusse kuuluma séltumata soost padevad, koguduse elule pithendunud,
usus kiipsed/kindlad ning laitmatute eluviisidega erinevaid elu valdkondi esindavad inimesed.
Juhatuse litkmetelt ei nduta diakoni ordinatsiooni, kuid selle olemasolu lisab juhatuse liikme

hailele vaimulikes kiisimustes teatud autoriteeti.
Leidsin, et EKB Liidu kogudust juhib grupp juhte, kelle koost66 voib vilja ndha jargmine:
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pastor juhib, juhatus vaid seadusega ettendhtud formaalsus;
juhatus pastorile piduriks, ei tule kaasa;

pastori ja juhatuse koosto6 nork, juhatus pastorile vajadusel vaid nduandvas rollis;

M w0np e

pastor on juhatuse esimees. Lisaks vaimuliku t66 koordineerimisele tegeleb pastor ka
koguduse juhatuse t66 juhtimisega;

pastor voib olla, aga ei pea olema juhatuse esimees;

pastor ei tohi olla juhatuse esimees;

juhatuse koosseis on pikemat aega iihesugune;

juhatuse koosseis (v.a pastor) on pidevas rotatsioonis;

© © N o O

juhatuse koosseis ei tohi olla kahel jarjestikusel perioodil identne;

10. pastori ja juhatuse koostdo véga tihe.

Kokkuvottes leidsin, et kuigi koik iilal nimetatud mudelid on EKB Liidu kogudustes esindatud,
valitseb keskmises EKB Liidu eesti regiooni koguduses juhtimisstruktuur, mille jérgi juhib
kogudust grupp padevaid juhte. Koguduse pastori ja juhatuse esimehe ametikohad on lahutatud
ning need ei valitse teineteist, vaid toimivad suuremal vdi vdhemal méadral meeskondlikus
stimbioosis, jagades omavahel koguduse elu erinevate tahkude vastutust. Suurim eestvedamise

16ppvastutus jadb siiski koguduse pastori kui vanema dlgadele.

Kui on iisna loogiline jéreldus, et mida vdiksem on kogudus ja mida kdrgem tema litkmeskonna
keskmine vanus, seda rohkem iilesandeid jddb koguduse pastori Olule, siis mairksa
murettekitavam on leid, et ka pealtniha elujoulises koguduses voib pastor end iiksikvoitlejana

tunda.

EKB Liidu eesti ja vene regiooni koguduste juhtimises minu t66s analiiiisitud koguduste

pohikirjade ja kiisitlusele lackunud vastuste pohjal vdga suuri erinevusi ei tdheldanud.

Suurimateks erinevusteks koguduse juhtimises vorreldes eesti regiooniga tooksin vélja ddede
vihese kaasatuse vene koguduse juhtimisse ning pastori-juhatuse koostoomudeli, mille jargi on
keskmise vene regiooni koguduse pastor ka koguduse juhatuse esimeheks ning juhatuse t66
koordinaatoriks. See aga ei tdhenda, et vene regiooni kogudust juhib pastor ainuisikuliselt —
kogudust juhib siiski grupp padevaid juhte, kuid sarnaselt eesti regioonile, suurim 16ppvastutus

jaab pastori olule.

Tunnen, et kui minu t606s piistitatud neljast eesmérgist kolm said tdidetud, siis vene regiooni
koguduste juhtimine vdiriks edasist ja pohjalikumat uurimist, mille pohjal kindlamaid jareldusi

teha. Loodan, et see t60 annab tduke EKB Liidu kogudustele oma juhtimispraktikate
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ilevaatamiseks ning tdiendavatele uurimustele ja aruteludele EKB Liidu mdlemas regioonis.
Samuti védriks uurimist, kas iihel voi teisel juhtimismudelil voib olla otsene moju koguduse

kasvule.
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Lisa 1. Pohikirjade kiisimise eestikeelne e-Kiri

Koguduse pohikiri

Tere

Olen Lev Bannikov, Korgema Usuteadusliku Seminari neljanda kursuse tudeng ning iihtlasi

teenimas Parnu Immaanueli Baptistikoguduses, juhatuse esimehe rollis.

Jumala abiga olen piilidlemas kooli 1dpetamise poole ning oma 1dputdds uurin juhatuste rolli

EKB Liidu eesti ja vene regiooni kogudustes.

Kas Te oleksite ndus jagama minuga oma koguduse pdhikirja?
Kui jah, palun saatke see mulle sellele meilile vastates.

Olen véga tanulik kiire vastuse eest.

Parimate soovidega,

Lev Bannikov
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Lisa 2. Pohikirjade kiisimise venekeelne e-Kiri
Ycras Bauiel HEpKBU
[IpuBercTBYy1O0!
Memns 30ByT JIeB baHHUKOB. £l cTyaeHT 4eTBEPTOro Kypca BbICIIEH TyXOBHOM CEMUHAPUU U
ciyxutelib B [IsspHycKoi 0anTHCTCKOM HEpKBY DMMaHYHUJI, I/1€ TAK)KE BBIIIOJIHSIO
00513aHHOCTH Ipe/iceaTels COBETa.
C Boxbeil moMOIIbIO HAJICIOCh 3aKOHYUTh Yu€0y B 3TOM roay. B cBoeil numiomHoi padote
U3y4alo poJib LIEPKOBHOI'O COBETa B OOIIMHAX €BAHI€JIbCKUX XPUCTHAH OANTUCTOB KAaK
3CTOHCKOTO TaK M PyCCKOr0 peruoHOB. Moruu Obl BbI MOAETUTHCSA CO MHON YCTaBOM Balleit
uepkBu? Ecnu 1a, To noxkanyicra, NepeluiuTe ero MHE, OTBETHUB Ha 3TO IUCHMO.

byny ouens O6marogapeH 3a CKOpbIil OTBET.

C moskelIaHusIMU 0J1arOCI0BEHUH,

Jles bauuukoB
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Lisa 3. Kiisimustiku saatmise eestikeelne e-kiri

Kiisitlus: Juhatuste roll EEKBK Liidu kogudustes

Hea EEKBK Liidu koguduse pastor, juhatuse esimees voi juhatuse liige!

Olen Lev Bannikov, Korgema Usuteadusliku Seminari neljanda kursuse tudeng ning iihtlasi

teenimas Parnu Immaanueli Baptistikoguduses, juhatuse esimehe rollis.

Téanan koiki, kes on varustanud mind oma koguduse pohikirjaga! Niiiid oleks veel pisut abi

vaja...

Alljargnev kiisitlus on osa minu Korgema Usuteadusliku Seminari 16putoost, mille
eesmargiks on analiilisida erinevaid koguduse juhatuse ja pastori koostoomudeleid ning

juhatuste rolli EKB liidu kogudustes. T66 juhendaja on pastor ja dppejoud Joosep Tammo.

Kui oled tina teenimas pastorina voi juhatuse lilkmena mones EKB Liidu koguduses,
siis palun votke pisut aega vastamaks minu tooga seotud kiisimustikule. Olen tianulik,
kui saate kiisimustiku linki jagada ka teiste oma koguduse juhatuse liikmetega, keda siin

listis pole. Vastuseid ootan hiljemalt 19. maiks (vabandan niivord liihikese aja eest).

Andmeid ei kasutata dratuntavalt 10putddst véljaspool ning 16putddga on véimalik tutvuda

peale lopetamist seminari kodulehekiiljel. Olen tinulik, et vitate aega kiisitlusele vastata.
Kui Teil tekib kiisimusi, voite mulle julgelt kirjutada voi helistada.

Kiisimustiku leiate siit: https://surveer.com/s/MF5KXKZ7

Lugupidamisega,
Lev Bannikov

+372 5XXXXXXX
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Lisa 4. Kiisimustiku saatmise venekeelne e-Kiri

Pouu coBeTa B :KM3HHU HEPKBUA

[TpuercTBy1O!

Memns 30ByT JIleB baHHUKOB. £l cTyeHT 4eTBEPTOro Kypca BbICIIEH TyXOBHON CEMUHAPUU U
ciyxutens B [IsspHyCKOl 0aNTHCTCKOM IEPKBH DMMAHYWII, TJI€ TAKKE BBITTOJIHSIO

0053aHHOCTH mnpeaceaareis CoOBETaA.

OO6pararock ¢ Mpocb0Oi OTBETUTH Ha BOIIPOCHI, KOTOPBIE SBISIOTCS YaCThIO MOEH
IurIoMHou pabotsl B Beictieit JlyxoBaoii Cemunapuu. Llenbio 3ol paboThI siBisieTCS
M3Y4YEHHE U aHAJIU3 Pa3IMuHbIX (POPM COTPYITHUYECTBA [TACTOPA LIEPKBHU U COBETA LIEPKBH, a
TaK)Ke POJIM COBETA B KU3HM LIEPKBU. MOUM PYKOBOAUTEIEM MIPU COCTABICHUH ITOW pabOTHI
ABIIIETCS TACTOP U mpenoaanatens cemuHapuu Mocud Tammo. [lannabie He OyayT
UCTIOJIB30BAThHCS HUATIE KPOME TUIITIOMHOM paboTthl. C Moel paboTol MOXKHO OyaeT
O3HAKOMHTBCS TIOCJE €€ 3alUThl Ha JIOMAIHEN CTpaHulle cemuHapuu. Eciu Balie ciryxeHue
CBSI3aHO C HECKOJBLKUMHU OOLIMHAMH, TO MPOIIY OTBEYaTh HA OCHOBAaHUH OJHOU U3 HUX, C

KOTOpO#1 0oJiee TECHO CBsI3aHbI. 3apaHee OIaroaapro, 4YTo HAILIH BpeMs Ui OTBETA.
Omnpoc: https://surveer.com/s/Q6YNF226
Byny odens GiaromapeH 3a CKOpbIil OTBET.

C noskelraHusIMH OJIarOCIIOBEHUM,

JleB bannukoB
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Lisa 5. Eestikeelne kiisimustik

Kiisitlus: Juhatuste roll EEKBK Liidu kogudustes
Hea EEKBK Liidu koguduse pastor, juhatuse esimees vai juhatuse liige!

Kéesolev kiisitlus on osa minu Kdrgema Usuteadusliku Seminari 16putost, mille eesmérgiks
on analiiiisida erinevaid koguduse juhatuse ja pastori koostoomudeleid ning juhatuste rolli EKB
liidu kogudustes. T66 juhendaja on pastor ja dppejoud Joosep Tammo. Andmeid ei kasutata
dratuntavalt 10put60st véljaspool ning I6putddga on voimalik tutvuda peale I6petamist seminari
lehekiiljel. Kui olete seotud mitme kogudusega, siis ldhtuge palun vastustes iihest kogudusest,

millega tunnete suuremat sidet. Olen ténulik, et vitate acga kiisitlusele vastata.
Lev Bannikov, Parnu Immaanueli Baptistikoguduse juhatuse esimees

1. Teie amet EEKBK Liidu koguduses (vdib mérkida mitu)
a. pastor

b. juhatuse esimees

134

juhatuse liige
d. diakon

2. Teolete
a. mees
b. naine

3. Teie vanus

a. 18-25
b. 26-40
c. 41-50
d. 51-60
e. 61+

4. Palun nimetage oma kogudus.

5. Piibel iitleb, et Kristus on koguduse pea (Ef 1:22). Aga kes Teie koguduse juhtidest
kannab kdige suuremat eestvedamise vastutust?

6. Palun kirjeldage, mida tdhendab Teie jaoks viide, et koguduse kdorgeimaks

juhtivorganiks on iildkoosolek.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Palun kirjeldage, mis on pastori peamised vastutusalad?

Kas pastor on juhatuse liige ametikoha jérgi?
a. jah
b. ei
Kas koguduse pastor on automaatselt ka juhatuse esimees?
a. jah
b. ei
Kes nimetab koguduse juhatuse kandidaadid?
a. pastor
b. kogudus

Kes nimetab juhatuse esimehe?
a. pastor on ametikoha jargi ka juhatuse esimees

b. pastor

o

juhatuse koosseis valib isekeskis

O UL e e e
Kas koik koguduse juhatuse liikmed (v.a pastori ordinatsiooniga) peaksid olema diakoni
ordinatsiooniga?

a. jah

b. ei
Palun pohjendage oma vastust. ..........ooiiiiiiiii e
Milliseid pastoraalkirjades nimetatud ndudeid koguduse vanemate ja abiliste kohta
(1Tm 3, Tt 1) jargitakse teie koguduses juhatuse litkmete valikul?
Kas Teie arvates voiksid koguduse juhatusse kuuluda ka naisliikmed?

a. jah

b. ei

Palun pohjendage oma vastust. ............oooiiiiiii i
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Kas Teie koguduse juhatuses on naisliikmeid?
a. jah
b. ei

Kes planeerib ja kutsub kokku juhatuse koosoleku?
a. pastor

b. juhatuse esimees

Kas juhatuse koosolekud toimuvad regulaarselt voi vastavalt vajadusele?

a. regulaarselt

b. vastavalt vajadusele
Millise regulaarsusega toimuvad juhatuse koosolekud? Kui eelmisele kiisimusele
vastasite ,,vastavalt vajadusele®, siis palun valige vastusevariant ,,Muu‘ ning markige
eelmisel aastal toimunud juhatuse koosolekute arv.

a. kord kuus

b. kord kvartalis

c. 2 korda aastas

o UL o
Kes juhatab koguduse juhatuse koosolekut?

a. pastor

b. juhatuse esimees

c. eiolekindlat korda
Mis teemasid juhatus arutab, kas pigem vaimulikke voi majanduslikke?

a. pigem vaimulikke

b. 50/50

c. pigem majanduslikke
Kui juhatuse koosseis voi juhatuse koosolekust osavétjate arv on paarisarvuline ning
otsuse kinnitamisel jagunevad hdiled vordselt, kuidas toimub otsuse vastuvotmine?

a. otsustab pastori haal

b. otsustab koosoleku juhataja haal

C. otsus jddb vastu vGtmata, sest otsus peab olema konsensuslik

O UL oo e
Kas Teie arvates on téhtis, et juhatuse liikmetel oleks teoloogiline ettevalmistus?

a. jah, soovituslikult teoloogiline kdrgharidus

b. jah, voiks olla vdhemalt piiblikooli ldbinud

c. ei, koguduse juhatuses teenimise kontekstis ei ole see nii tahtis
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25. Kas rahvuslikud ja kultuurilised erinevused juhatuse liikmete seas pigem soodustavad
voi takistavad koguduse juhtimist?
a. soodustavad
b. takistavad
c. teevad asja huvitavamaks

26. Kas pooldate hierarhilist vdi meeskondlikku juhtimist? Miks?

73



Lisa 6. Venekeelne kiisimustik

Onpoc: Pouu coBeTa B :KM3HH HEPKBU

VBaxkaeMbIi IMPECBUTCP LHECPKBU €BAHI'CIIBCKHUX XPHUCTHUAH 6aHTI/ICTOB, npeaceaarciib COBETa

LHEPKBU UJIK YJICH coBera!

Ob6paratoch ¢ Mpocb0O OTBETUTH Ha BOMPOCHI, KOTOPHIE SBJISAIOTCS YaCThIO MOCH AUIIIIOMHON
pabotsl B Beicieii JlyxoBHoii Cemunapuu. Llenbio 3710 paboThl ABIsSETCA U3yUEHHUE U aHAIN3
pasIn4HbIX (HOPM COTPYAHUUYECTBA IACTOPA LIEPKBU U COBETA LIEPKBH, A TAKXKE POJIM COBETA B
KHU3HU LIepKBU. MOMM pYKOBOJAWTENIEM IPHU COCTABICHUM 3TOW pabOThI SBISETCS MAacTOp U
npenonaBarens cemuHapuu Mocud Tammo. JlaHHBIE HE OYAYyT MCTIONIB30BATHCS HUT/IE KPOME
JUIUIOMHOM paboTel. C Moelt paboToil MOKHO OyAeT 03HAKOMHTBHCS TIOCie €€ 3aIluThl Ha
JIOMAIlIHeH cTpaHMlle ceMuHapuu. Eciu Balie city’keHue CBA3aHO C HECKOJIbKMMU OOIIMHAMM,
TO MPOIIY OTBEYaTh HA OCHOBAaHMU OJHOI U3 HUX, C KOTOPOH OoJiee TECHO CBsI3aHbl. 3apaHee

OJiarojapro, 4YTO HaILIM BpeMsI JUIsl OTBETA.
JleB banHUKOB, Ipe/ceIaTeNb COBETA MSIPHYCKOW 0ANTHUCTCKOM IEPKBU DMMaHYHIL.

1. Bame ciyxenue B nepkBu EXb (M0XHO 0003HaUUTh HECKOJIBKO)
a. IIPECBUTEP

0. mpejcenarenb COBETa
B. WICH COBETA
I. INAKOH

2. B
a. My>XKunHa

0. JKeHIrHa

3. Bam Bo3pact
a. 18-25

0. 26-40
B. 41-50
r. 51-60
a. 60+

4. VYxaxuTe Ha3BaHUE Balllell IEPKBU
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Sk

~

bubnus roBoput, uro Xpucroc ectb riasa 1epksu (Ed. 1:22) Kro u3 pykoBoaurenei
BaIllei [IEPKBH BBITIONHSAET BEAYIIYIO POJIH?

[Toxanyiicta, omuIIKTE, YTO JJIsl BAaC O3HAYAET YTBEPXKICHHUE, UTO BBHICIIMM OPraHOM
yIpaBlieHUs IEPKBU SABJsIeTCs ob1ee coopanue?

HO)KaJ'ny/'ICTa, OIMMIIMUTE 3a KAaKHME€ HaIpPaBJICHUA pa6OTBI B BalIei LHEPKBHU OTBCYACT
HECMMOCPCACTBCHHO IMACTOP.

10. SIBnsercs u macTop WICHOM COBETA MO CBOEH JOJDKHOCTH ?

a. J1a

0. HeT

11. SIBnsteTcs mu MacTop aBTOMATUYCCKHU MMPEACCAATCIICM copera?

a. Ja

0. HeT

12. KT0 BBIIBHTACT KaHJIUIATOB B COBET IIEPKBH?

a. IacTop
0. 4JIeHbI LIEPKBU

B. IpYrOil BapuaHT:

13. Kto Ha3zHavaer mpejceaarens copera’?

a. MacTop MO CBOEH JTOJDKHOCTH SIBIISIETCS M MpeceaaTeieM
0. mactop
B. M30HMPAIOT YJICHBI COBETA

T. Ipyrof BapuaHT:
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

HOJ’I)KHBI JIK OBITH BCE WIEHBI COBETA PYKOIIOJIOKCHHBIMHA ,I[I/IaKOHaMI/I?
a. Ja

0. HeT

[Toxainyticta, 000CHYHTE BaIlll OTBET

Kakux TpeOoBaHMI K TIJIaBaM M CIIy>)KUTENSAM II€pKBH, ONUCAHHBIX B IlacThIpckux
[Mocnanusax anocrtona IlaBna (1 Tum 3, Tut 1), nmpunepxuBaroTcs npu HU30paHUU
YJICHOB COBETA B Ballell LIEpKBU?

[To BameMy MHEHHIO MOTYT JIA B COBET IIEPKBH BXOIAUTH CECTPHI?
a. 1a
0. HeT

[Toxkanyiicra, 000CHYITE Balll OTBET.

Bxondar v B coctaB coBeTa Baniei 1epKBU CECTPbI?
a. a
0. HeT

KTo nianupyer u co3biBaeT coopanue coera’?
a. macrop

0. mpencenarenb coBeTa

B. IpYTOil BapuaHT:

[TpoBoasTCst M COOpaHusl COBETA PETYJISPHO UIIU 110 HEOOXOAUMOCTH ?
a. PeryJsipHO

0. 10 HEOOXOAUMOCTH

C Kakol peryJsIpHOCTBIO TPOXOAAT coOpaHusi coBeta? Ecnmm BBl OTBETHJIIM Ha
IpebIIyIInNA BOIpoc "mo HE0OX0AUMOCTH" TO BbIOEpUTE BapUaHT OTBeTa "mpouee” u
HAIUIINTE CKOJIBKO pa3 cCOOMPAJICS COBET B MPOIILJIOM IOy .

a. pa3 B Mecsl

0. pa3 B KBapTai
B. 2 pa3a B roj

I. Ipouee:
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

KTO MTPOBOJIUT cOOpaHHe coBeTa?
a. macrop

0. mpenceaarensb coBeTa
B. OMpe/Ie/IEHHbIC TPEOOBAHUS HE YCTAHOBJICHBI

Kakue templ 00CyKImaroTcsi Ha COBETE, B OCHOBHOM JIYXOBHBIC HJIM B OCHOBHOM
X031 CTBEHHBIE?
a. B OCHOBHOM JIyXOBHBIE

6. 50/50
B. B OCHOBHOM XO35IH{CTBEHHBIC

Ecnmu B cocTaB coBeTa BXOJIUT WM Ha 3aCEAaHUU MPUCYTCTBYET YETHOE KOJIUYECTBO
YJICHOB, U MIPU MPUHITHN PELICHHS r0JI0Ca Pa3ACsSOTCs TIOPOBHY, TO KaK BBIHOCUTCS
OKOHYATEJIbHOE PEIICHHE?

a. TOJIOC MacTOpa SBISETCS PEIAOIINM

0. rosioc MMPOBOAALICTO 3aCC€AaHUC COBCTA ABJIACTCA PCIIAOIINM
B. pCHICHUC ocTaéTcs He MMPUHATBIM, TaK KaK HE JOCTUTHYTO COTIJIaCHUC.

T. Ipyroi BapHaHT:

[To BalieMy MHEHHIO Ba’KHO, YTOOBI y YWIEHOB COBETA OBLIO AYXOBHOE 0Opa3oBaHue?
a. Ja, )KeJaTeIbHO BhICIIEE TyXOBHOE 00pa3oBaHMe

0. 1a, sxenarenbHO bubnelickas mKoma/Kypebl
B. HET, JUJIsl CIIYKEHHUS B COBETE LIEPKBHU 3TO HE BaAXKHO

HaHI/IOHaHI)Hble U KYJIbTYPHBIC pas3jiviusad YICHOB COBETAa NPCHOATCTBYIOT WA
CIIOCOOCTBYIOT PYKOBOJICTBY LIEPKOBBIO?
a. CIIOCOOCTBYIOT

0. IpensATCTBYIOT
B. pa3HOO0Opa3AT

BbI CTOpOHHUK HepapXUUecKOoro WM KOMaHIHOTro Tuna pykoBojactea? [louemy?
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Lisa 7. Pastori ja juhatuse iilesanded

EKB Liidu eesti regiooni kiisitlusele vastanute vastustest lahtuvad pastori iilesanded

Ulesanne Esinemissagedus
Vaimuliku t66 juhtimine 47%
Hingehoid 40%
Opetamine/jutlustamine 27%
Jumalateenistuste korraldamine, ldbiviimine 24%
Vaimulike talituste labiviimine 20%
Vaimuliku ndagemuse, visiooni loomine 18%
Juhatuse t606s osalemine, juhatuse juhtimine 15%
Tdoharude suunamine, toetamine, tlevaatamine 15%
Koguduse elu kdikide tahkude korraldamine, juhtimine 13%
Liilkmes- ja kogukonnaga suhtlemine, koguduse esindamine 13%
Koguduse liikkmete vaimulik juhtimine, kasvatamine 7%
Koguduse finants-, majanduselu korraldamine, juhtimine 5%
K&ik kogudusega seotud llesanded (vaimulikust t60st muruniitmiseni) 5%
Arusaamatuste, erimeelsuste lahendamine 4%
Ulistuse juhtimine 2%
Olla mentoriks 2%
Teiste kogudustega suhete hoidmine 2%
Juhatuse kontrollimine 2%
Motiveerimine 2%
2%

Tootegijate vaimuliku taseme eest vastutamine

EKB Liidu vene regiooni kiisitlusele vastanute vastustest lihtuvad pastori iilesanded

Ulesanne Esinemissagedus
Vaimuliku t66 juhtimine 50%
Hingehoid 38%
Liilkmes- ja kogukonnaga suhtlemine, koguduse esindamine 38%
Juhatuse t66 juhtimine 25%
Vaimulike talituste labiviimine 25%
Opetamine/jutlustamine 25%
Jumalateenistuste korraldamine, ldbiviimine 25%
Diakonite t66 korraldamine 13%
Olla mentoriks 13%

EKB Liidu eesti regiooni kiisitlusele vastanute vastustest lahtuvad juhatuse iilesanded

Ulesanne

Esinemissagedus

Koguduse majandus- ja finantselu korraldamine/juhtimine
Pastori toetamine vaimulikes kiisimustes/vaimulikus t66s

Koguduse liikmete arvestuse pidamine, liikmelisusega seotud tegevused

Palgaliste to6tegijate toole votmine, t66lt vabastamine
Kogudus elu kdikide tahkude téhus juhtimine

Koguduse tegevuste/urituste planeerimine/korraldamine
Praktiliste kiisimuste, argimurede lahendamine

80%
31%
18%
11%
11%
11%
9%
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Tooharude haldamine, toetamine

Koguduse esindamine

Uldkoosoleku kokkukutsumine/labiviimine
Vaimuliku t66 korraldamine/juhtimine

Vaimulike rohuasetuste seadmine

Koguduse arengu suunamine

Pastori visiooni elluviimine

Hoolekanne

Koguduse kaasamine sisutegevuste planeerimisse, labiviimisse
Arusaamatuste, erimeelsuste lahendamine
Seaduse tundmine

Teiste kogudustega koost66 arendamine

Jalgida EKB Liidu tegemisi

Koguduse t60d toetavate protsessidega tegelemine

9%
7%
5%
5%
4%
4%
4%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%

EKB Liidu vene regiooni kiisitlusele vastanute vastustest lihtuvad juhatuse iilesanded

Ulesanne

Esinemissagedus

Koguduse majandus- ja finantselu korraldamine/juhtimine

Praktiliste kisimuste, argimurede lahendamine

Arusaamatuste, erimeelsuste lahendamine

Kogudus elu koikide tahkude tdhus juhtimine

Vaimuliku t66 korraldamine/juhtimine

Koguduse arengu suunamine

Koguduse liikmete arvestuse pidamine, liikkmelisusega seotud tegevused

75%
50%
25%
13%
13%
13%
13%
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Lisa 8. Jargitavad nouded juhatuse liikmete valikul

EKB Liidu eesti regiooni kiisitlusele vastanute vastuste koondtabel

Jargitavad néuded Esinemissagedus
K&iki voi vahemalt putdleme selle poole. NGuded on Jumala S&nas kirjas ning on 21%
loomulik, et nendega arvestatakse

Teadlikult nende suhtes vordlust ei tee, kuid jalgime, et inimene on Jumala ja 33%
teiste silmis moraalne ja eeskujulik, laitmatute eluviisidega, juhtimise anniga

Ei tohi olla vastpdordunud, peab olema vaimuliku kogemusega, usu kiips 13%
Peab olema koguduse aktiivne, ustav tootegija, hea mainega 11%
Peab olema karsklane 7%
Uhenaisemees, abielus 4%
Ko&iki, v.a "osav Opetama" 4%
Juhatuse liikmed katsutakse eelnevalt labi 4%
Peab olema kiilalislahke 1%
Otseselt seal jaetud nGudeid ei jargi 2%
Koiki selle erisusega, et ta voib olla ka vallaline 2%
Peab oskama toimima meeskonnana 2%
Pereelu korras 2%

EKB Liidu vene regiooni kiisitlusele vastanute vastuste koondtabel

Jargitavad nouded Esinemissagedus
K&iki voi vahemalt putdleme selle poole. N6uded on Jumala S6nas kirjas ning on 75%
loomulik, et nendega arvestatakse

Teadlikult nende suhtes vordlust ei tee, kuid jdlgime, et inimene on Jumala ja 13%

teiste silmis moraalne ja eeskujulik, laitmatute eluviisidega, juhtimise anniga

Ei tohi olla vastpoordunud, peab olema vaimuliku kogemusega, usu kiips 13%

Peab olema vastutustundlik 13%
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PYKOBOJACTBO HEPKOBBIO U COTPYJHHUYECTBO YIIPABJIAIOIIHUX
OPT'AHOB B LIEPKBSIX 3CTOHCKOI'O COIO3A BAIITUCTCKUX IIEPKBEM

JleB banHukos

PE3IOME

[lenpto paboThl OBUIO M3YyYWUTh, KaK BBITIIAJEIO AKTUBHOE PYKOBOJCTBO B HOBO3aBETHOM
LEPKBU U KaK OHO BBITJISIAUT B CPEeIHEN HEepKBH 3CTOHCKOTO coto3a EXbB ceronns. Takxke xoTen
BBISICHUTb, KaKU€ MOJIEJIM COTPYJHHYECTBA I1aCTOpa U COBETA CYIIECTBYIOT B COBPEMEHHOM
LEPKBHU, 1 UMEIOTCS JIK U B YEM 3aKIIIOYAIOTCS PA3JIMYMs B PYKOBOJACTBE B OOILMHAX PYyCCKOTO

1 3CTOHCKOTO pernoHoB coro3a EXb.

BrIsicHWII, YTO MO YacTU CTPYKTYpPHl U MPaBUJI YIPABIICHUS, HEBO3MOXKHO HAWTH €IWHOTO U
00s13aTeIbHOTO IS BCeX MmiabiioHa ympasieHuss HU B HoBoMm 3aBeTe, HM B JIOKYMEHTaX,
JIOCTYIIHBIX Ha BeO-caiiTe acToHcKkoro coro3a EXbB. OgHako 3T0 HE 03HAYaeT, 4To CTPYKTypa

yIpaBieHUs LIEPKOBbIO OblJIa MIIK MOKET OBITh OIpe/iesieHa IPOU3BOJIBHO.

HoBo3aBeTHON LIEpKOBBIO yHpaBisyla Ipynna KBaJU(QHUIMPOBAHHBIX PYKOBOJIUTENEH WM
CTapeHIINH, KOTOpBIE BBIMOJHSIN KaK JYyXOBHBIC, TaK W IMPAKTHUYECKHE M XO3SICTBEHHBIE
00S3aHHOCTM W HECIU OTBETCTBEHHOCTh 3@ BCE CTOPOHBI JAESITENBbHOCTH OOMMHBL. Wx
MOMOITHUKAMH OBbUTN JIMAKOHBI, KOTOPBIE XOTSI U HE BXOJMJIM B COCTAaB COBETA, HO MCIIOIHSIS
NOpYYEHHbIE UM OOS3aHHOCTH, B HEKOTOPOIl Mepe y4yacTBOBAJIM B PYKOBOJCTBE LIEPKOBBIO.
OpnHako OKOHYATeNbHasi OTBETCTBEHHOCTH 110 BCEM BOIPOCaM M CTOPOHAM LIEPKOBHOM KU3HU

BO3JIaraJiach Ha CTApEUIINH LEPKBH.

CrapelmmmHaMy HEPKBEW COBPEMEHHOTO cor03a EXDB CcUMTAarOTCs pyKOITOJIOKEHHBIE 11acTOpa,
Ha KOTOPBIX JIEKUT HAWOOJbIIAas OTBETCTBEHHOCTh, U OCHOBHOM OOS3aHHOCTBIO KOTOPBIX

SABIIACTCA I[}/XOBHHﬁ TPy, HOMCYUTCIILCTBO U YUCHUC (HaCTaBJ'ICHI/Ie).

Unensl coBera iepkBU B coro3ze EXbB He cunTtaroTces crapeimmniamMu. 3a1adeil CoBeTa B IEPBYIO
odepeb SIBISETCS OpraHU3alMs W OTBETCTBEHHOCTh 3a XO3SWCTBEHHYIO U (DMHAHCOBYIO
JESTENIbHOCTh OOIMHBL. [103TOMY B COBET MOJIKHBI BXOJUTh KOMIIETCHTHBIC W TIpeIaHHBIC

Jieny, TPEICTaBISIONINE pa3NuuHble cepbl KU3HU, Oe3ymnpedHble, 3peible B BEpe JIOAU
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He3aBUCUMO OT moiyia. OT 4iIeHOB coBeTa He TpeOyeTcsl NbIKOHCKOIO PYKOIOJIOXKEHHS, HO

HAJIMYUE TAKOBOTO JOOABIISIET aBTOPUTETA K TOJIOCY MPU PEIICHUH TyXOBHBIX BOIIPOCOB.

Brrsicaui, 4To 1iepkoBbIo cor03a EXb pyKOBOAUT IpyIIa JIMAEPOB, BAPUAHTHI COTPYAHUYECTBA

KOTOPBIX MOTI'YT OBITH CICAYIOUIUMMU:

1. pyKOBOICTBO OCYHIECTBISIET MAacTOp, COBET SBISETCS JUIIb (HOPMAIBHOCTHIO,
IIPEyCMOTPEHHOM 3aKOHOM;

2. COBET TOPMO3UT JIEATEILHOCTh ITACTOPa, HE SIBIISICTCS MOICPIKKOM;

3. 3.COTpyIHHYECTBO MEXAy MacTOPOM U COBETOM ciiaboe, COBET BBIMOJIHAET JIHIIb
KOHCYJIbTaTUBHYIO POJIb;

4. macrop sBisieTcs npejacenatesneM copeta. Hapsany ¢ koopanHanuen 1yXoBHONW pabOThI

[aCTOP PYKOBOJUT TaKxke paboTol COBETA;

MACTOP MOXET OBITh Mpe/iceaTeNIeM COBETa, HO HE JI0JKEH;

MacTOp HE MOXKET OBITh IPEICeIaTeIeM COBETA;

COCTaB COBETA JUIMTEIbLHOE BpEMS HE MEHSLICS;

COCTaB COBETA ITOCTOAHHO MCHSACTCA,

© © N o o

COCTaB COBETA HE MOJKET OBITH HICHTHUYHBIM B TCUCHUC JIBYX IICPHUOIAOB ITOAPAI;

10. MCKAY MaCTOPOM U COBECTOM TECHOC COTPYAHHUYICCTBO.

B uTore BbIsSICHWIL, UTO XOTS BCE BBIIEMIEPEUNCICHHBIE MOAENH MPEICTaBIeHBI B IEpKBAX EXDB,
B CPEIHEM MO 3CTOHCKOMY PErMOHY CTPYKTYpPY YIPaBJICHHS B LIEPKBH COCTABISET TpyIIa
KOMIIETEHTHBIX PYKOBOAUTENEH. JJOKHOCTH TacTopa U MpeAceaTellsl COBETA Pa3/IeJICHbl U HE
ABIAIOTCSA TOJHAYANBHBIMU JApyr nApyry. OHU B Oojblleld WIM MEHbIIEH CTerneHu
COTPYAHUYAIOT B KOMAaHIHOM CHUMOHO3€, pachpenemsii MEeXIy coO0W OTBETCTBEHHOCTH IO
pa3IMYHBIM HaIpaBJiICHUSM >XKU3HU 0oO0muHbI. Ho HambombIas OTBETCTBEHHOCTH JIEKHUT Ha

MMacTope KakK Ha rjiaB€ CPKBU.

BrnionHe noruyuHo, 4TO YeM MEeHbIIE OOIIMHA U BBIIIE CPETHUM BO3PACT €€ WIEHOB, TeM OOJIbIIIe
00s13aHHOCTEH JIOKUTCS Ha Iyiedr nactopa. OJHAKO BBI3BIBAET OECIIOKONWCTBO OTKPBITHE, UTO
MHOTJa JlaXke B KaXyIleWcs MXU3HECIOCOOHOW LEpKBU MacTOp MOXKET YyBCTBOBAaTh ceOs

OJWHOKHM.

OcCHOBBIBasICh Ha aHAJIN3 YCTABOB U IOJyUYEHHBIX OTBETOB Ha ONPOCHI U3 LEPKBEN ICTOHCKOTO
u pycckoro pernoHoB EXbB, kakux-n110o0 cepbe3HbIX pa3iuuuil B yIpaBIeHUN OOIIMHAMU HE
oOHapyxwiock. HaunOonpmumu pa3muuusMu B PYKOBOJICTBE YyKa3aldl Obl Ha HH3KYIO

BOBJICYEHHOCTh CECTEP B PYKOBOJACTBO OOIIMHOIM B PYCCKHX IIEPKBSAX, a TaKXKe HAa MOJEIb
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COTPYAHHYECTBA ITACTOP-COBET, B KOTOPOW 3a4aCTYI0 MACTOP PYCCKOM IIEPKBU SIBIISICTCS TAKKE
npezcenaTeaeM U KOOpJUHATOpoM coBeTa. OHAKO 3TO HE 03HAYAET, YTO B PYCCKOM PETHOHE
[acTop PYKOBOJIUT IIEPKOBBIO €IWHOJIMYHO - OOIIMHOM yHpaBisieT IpyImia KOMIETEHTHBIX
PYKOBOJIUTENEH, HO TAK)KE KaK M B 3CTOHCKOM PErHOHE, HAaHOOJIbIIIasi OTBETCTBEHHOCTD JICHKHT

Ha I1aCTope.

CuuTalo, 4TO €CIU TPU U3 YETHIPEX IeNIel, TOCTABICHHBIX B MOel paboTe, ObLIIN TOCTUTHYTHI,
TO TeMa PYKOBOJCTBA B PYCCKOM pPETHOHE JOCTOWHA NaibHeWmero u Ooyiee TIyOOKOTro
M3Yy4YeHUs, HA OCHOBAHHH KOTOPOTO MOKHO C/eNIaTh 0oJiee onpeneseHHbIe BbIBOIbI. Hanerocs,
YTO JaHHas padoTa JacT TOMYOK K MEePEecMOTPY MPAKTHKHU YIPABICHUS B CBOMX IIEPKBSIX U K
MIPOBEICHUIO JOTIOIHUTEIBHBIX UCCIIEIOBAHUN U 00CYXKIeHUM B 000ux peruonax coroza EXb.
Takxe T0CTOMHO UCCIEA0BAHUS, KAK TPUMEHEHUE TOW WM MHOM MOJIEJIA PYKOBOJCTBA BIIUSIET

Ha MPUPOCT IIEPKBH.
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