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Koguduse juhtimine, VKTJ.05.05 
Kursuse õppejõud – Meego Remmel, Meelis Kibuspuu  
Ainemaht 6EAP – millest on 36t kontakttundi ja 104t iseseisvat tööd  
Õppeaasta – 2024/25, BA 
	
Õpiväljundid.	Ainekursuse	läbinud	üliõpilane:		

• tunneb ja rakendab enesejuhtimise põhioskusi  !
• teab koguduse kui organisatsiooni juhtimise eripärasid ja erinevusi võrreldes 

teiste organisastioonidega;!
• analüüsib koguduse rolli ja tegevust missionaalses perspektiivis, visandab 

koguduse eesmärke ja muudatusi nende elluviimiseks;!
• oskab kujundada, visioneerida ja juhtida koguduse elule ja tööle  

juhatuseks olevat meeskonda!
• tunneb koguduste rajamise ja tervikliku arendamise kaasaegseid  

teooriaid ja praktikaid !
• oskab leida loovaid, uuenduslikke lahendusi probleemidele ja väljakutsetele 

koguduse juhtimisel, julgeb katsetada uusi meetodeid;!
 
Hindamismeetodid	ja	hindamiskriteeriumid	
	
Hindamis-
meetodid			

Tähtae
g			

Hindamiskriteeriumid			

HM	1	Eneseanalüüs	
Raamatu	
“Aatomharjumused”	
põhjal.	
Analüüsi	oma	
enesejuhtimise	
praktikaid,	
harjumusi	ja	rutiine,	
mis	mõjutavad	sind	
juhina	

13.09	
Mitte-
eristav	

- nimetatud	on	4-5	enesejuhtimise	praktikat	
- Tuuakse	välja	vähemalt	2-3	harjumust,	mida	
soovitakse	muuta	või	juurutada	ja	
tegevusplaan,	kuidas	seda	plaanitakse	teha		

- Enda	enesejuhtimise	praktikaid	on	hinnatud	
ja	enda	arengukohad	nimetatud	

- Töö	pikkus	on	1000	sõna,	+-	10%	



 

 

HM2	Koguduse	kui	
organisatsiooni	
eripära	teoloogiline	
analüüs			
	
Teoloogiline	analüüs	
koguduse	eripärast	
organisatsioonina	
Simon	Sineki	
raamatu	või	GLS	
videokõne	The	
Infinite	Game	ja	“The	
Starfish	and	The	
Spirit”	perspektiivis		

12.12	
Eristav	

- Analüüsis	on	toodud	näiteid	“lõpliku	mängu”	
ja	“lõputa	mängu”	mängu	kohta	Piiblist	ja	
kirikuajaloost	

- Võrdluses	on	kasutatud	Jim	Collinsi	“Heast	
suurepäraseks”	raamatus	käsitletud	viie	
taseme	juhtide	kirjeldust	ja	võrreldud	“The	
Starfish	and	The	Spirit”	käsitletud	juhi	
kirjeldusega	

- Esile	on	toodud	koguduse	kui	organisatsiooni	
eripärad	võrreldes	teiste	
organisatsioonidega	(k.a.	juhi	töö	eripärad)	

- Töö	pikkus	2000	sõna,	+-	10%	
- Hinne	eristub	analüüsi	sügavuse	ja	kvaliteedi	
põhjal	

HM 3	Lühiessee	
raamatu	“Loovuse	
kompanii”	põhjal		 

09.01	
Mitte-
eristav	

Raamatu	“Loovuse	kompanii”	
lugemisreflektsioon,	milles	on	toodud	2-3	
loovat	uut	ideed,	mida	katsetada	koguduse	
(juhtimise)	keskkonnas.	Pikkus	700	sõna	
Töö	pikkus	1000	sõna,	+-	10%	

HM	4	Koguduse	kui	
tervikliku	
ökosüsteemi	
kaardistamine	
(struktuuri	
joonistamine,	
missiooni	elluviimise	
strateegiaplaan,	
kommunikatsiooni	
liikumise	
printsiipide	
sõnastamine)	

12.03			
Eristav	

Raamatu	“Missiooniteadlik	juht”	ja	“The	
Starfish	and	The	Spirit”		põhjal	on	koostatud	
visuaalne	plaan	(oma)	koguduse	
struktuuri(de)st,	koostatud	on	visiooni	ja	
missiooni	elluviimise	strateegiline	plaan	ja	
sõnastatud	on	kommunikatsiooni	põhimõtted	
ning	erinevate	meeskondade	koostöös	
toimimise	põhimõtted.		
Samuti	on	määratletud	autoriteedi	ja	võimu	
suhteid	kirjeldavad	põhimõtted.	
Töö	pikkus	2000	sõna,	+-	10%	
Hinne	eristub	strateegia	ja	kirjeldatud	
põhimõtete	läbimõelduse	põhjal		
	
Töö	esitatakse	teistele	presentatsiooni	vormis				

	
	
	
Lõpphinde kujunemine. Lõpphinde saamiseks ja aine läbimiseks tuleb esitada 
mõlemad eristava hindamisega tööd (HM 2 ja HM 4). Lisaks tuleb valida ja esitada 
üks kahest mitteeristava hindamisega tööst (HM 1 või HM 3). 
	
Õppeprotsessi	kirjeldus	koos	kuupäevadega		
	
Iseseisev	töö	 	Kontaktõpe	 Kontaktõppe	sisu	ja	meetodid	

(järjekord	võib	ühe	korra	sees	muutuda)	



 

 

 Aug	
6t		

Uue	Testamendi	juhtide	esiletuleku	ja	
juhtimise	mustrid.	
Juht	ja	tema	annid	meeskonnas	
Juhtimise	“pinge”	

HM	1 Sept		
4t	

Enesejuhtimise	isikupärased	praktikad.	
Jätkusuutliku	juhtimise	ning	inimeste	
võimestamise	rutiinid	

 Nov 
4t 

Organisatsioonikultuur	ja	juhtimise	
teooriad	ja	praktikad.	Sekulaarsete	
organisatsioonide	ja	koguduse	juhtimise	
eripärad.	

HM	2 Dets		
6t	

Seminar	-	koguduse	kui	kristliku	
organisatsiooni	eripära	(kodutöö).		
Orgaaniline	jüngerlus,	selle	
integreerimine	koguduse	
(organisatsiooni)kultuuri		

HM	3 Jaan 
6t 

Koguduse	visioneerimine,	rajamine,	
arendamine.		
Kogudus	kui	“loovuse	kompanii”	

 Veeb		
4t	

Eesmärkide	seadmine	koguduses,	
mõõdikute	leidmine	ja	jälgimine.	
Kommunikatsiooni	juhtimine	koguduses.	

HM	4 Märts	
6t	

Koguduse	juhtimise	analüüsi	seminar	

  Õppeaine	läheb	lukku	12.03.2025		
	
	
	
Vajalik	kirjandus			
	

• Alan J. Roxburgh, Fred Romanuk. Missiooniteadlik juht. Kuidas juhtida 
kogudust muutuste tuules. MTÜ Allika kirjastus, Tallinn 2014 !

• Lance Ford, Rob Wegner, Alan Hirsch “The Starfish and The Spirit: 
Unleashing the Leadership Potential of Churches and Organizations” 
Zondervan 2021!

• Jim Collins “Heast suurepäraseks” Väike Vanker 2002!
• Dietrich Schindler “Shift: The Road to Level 5 Church Multiplication” 

Exponential 2021!
• Brene Brown “Julgege juhtida” Äripäev 2019 !
• Ed Catmull, Amy Wallace “Loovuse kompanii: kuidas ületada nähtamatud 

takistused, mis seisavad tõelise inspiratsiooni teel” Äripäev 2015!
• James Clear “Aatomharjumused” Äripäev 2019!
• Chris McChesney, Sean Covey, Jim Huling “The 4 Disciplines of Execution” 

Free Press NY 2012 by FranklinCovey Co.!



 

 

• Peter Scazzero “Emotsionaalselt terve jüngerlus” Allika 2023!
• Andy Stanley “Visioneering: Your Guide for Discovering and Maintaining 

Personal Vision” 2016!
 
Soovituslik kirjandus 
 

• A. Virovere, R. Alas, J. Liigand. 2005. „Organisatsioonikä itumine.“ !
• Einike Pilli. Erinevad inimesed meeskonnas: kas probleem võ i rikkus? (lk 98-  

109). Meego Remmel. Juht on esmalt iseenda juht (lk 155-163) Valitud 
lugemispeatü kid raamatust: Uc . Tankler (Toim.). Nagu Jumal juhatab. 
Teoreetilisi ja praktilisi õ ppetü kke vaimulikust juhtimisest. Allika kirjastus, 
Tallinn 2007. !

• Dag Heward-Mills “Juhtimise kunst” KS Saul 2012!
• Bill George, Peter Sims “Juhi kompass” Väike Vanker 2008!
• Dietrich Gerhard Schindler. The Jesus Model: Planting Churches the Jesus 

Way. Piquant Editions, Carlisle, UK, 2013 (lk 1-36). !
• Global Leadership Summit videomaterjalid (DVD, online 

digitalteamedition.com) !
• Henry Cloud. Integrity. The Courage to Meet the Demands of Reality. Harper 

Collins 2009. !
• Alan Hirsch, Darryn Altclass. The Forgotten Ways Handbook: A Practical 

Guide for Developing Missional Churches. Grand Rapids, Brazos Press, 2007. !
• John Stott. Elav kirik. Eluaegse pastori tõ ekspidamised. Tallinn, Allika, 2009. !
• John Maxwell “Intentional living” Yates and Yates 2015!
• John Maxwell “21 vääramatut juhtimisseadust: järgi neid ja inimesed järgivad 

sind” Thomas  Nelson Inc 2007!
 
 
 
	
		


